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BOTSCHAFTEN UND ANTRÄGE 
BUDGET 2023

Einladung zu den Gemeindeversammlungen  
schulenaadorf und Politische Gemeinde
Mittwoch, 7. Dezember 2022, 19.30 Uhr 
Gemeinde- und Kulturzentrum Aadorf





 Botschaft & Anträge Budget 2023

Sehr geehrte Stimmbürgerinnen und Stimmbürger

Wir freuen uns sehr, Sie zur diesjährigen gemeinsamen Versammlung am 
Mittwoch 7. Dezember 2022, mit Beginn um 19.30 Uhr, einzuladen.

Die beiden Botschaften der Schulgemeinde sowie der Politischen Gemeinde 
sind in einer gemeinsamen Broschüre zusammengefasst und jeder Haushalt 
erhält ein Exemplar. Den für die Gemeindeversammlung notwendigen  
Stimmrechtsausweis erhalten Sie mit separater Post.

Sämtliche Unterlagen sowie nähere Details zu den beiden Budgets finden Sie 
auf der jeweiligen Homepage der entsprechenden Gemeinde oder können bei 
dieser telefonisch bestellt werden. 

Schule:	� www.schulenaadorf.ch  
(Über uns / Verwaltung / Budget 2023)

	 Tel. Schulverwaltung: 052 368 83 01

Gemeinde:	 www.aadorf.ch  
	 (Gemeindeverwaltung / Aktuelles)
	 Tel. Finanzverwaltung: 052 368 48 72

Sollten Sie Fragen zu einzelnen Positionen haben, so wenden Sie sich bitte 
an uns. Wir helfen Ihnen sehr gerne weiter.

Die Schulbehörde und der Gemeinderat danken Ihnen bereits heute für Ihr  
Interesse an der Versammlung und freuen sich auf eine zahlreiche Teilnahme.

Schulbehörde Aadorf		  Gemeinderat Aadorf
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Vorwort

Sehr geehrte Stimmbürgerinnen und Stimmbürger

Wir laden Sie zur Budgetgemeinde am 7. Dezember 2022 
ein, welche wir zusammen mit der Politischen Gemeinde 
durchführen. Das Budget 23 der schulenaadorf sieht ei-
nen grossen Aufwandüberschuss von 1’257’700 Franken 
vor. Die Mehraufwände zum Vorjahr fallen gleich in meh-
reren Bereichen an: Aadorf wächst!

Im Mai dieses Jahres haben wir von der Firma Eckhaus 
AG die Prognosen zum Wachstum der Schule und der 
Tagesstrukturen für die nächsten 15 Jahre erhalten. Sie 
finden den Bericht auf unserer Homepage unter Down-
loads/Allgemein. Bis in sieben Jahren wächst unsere ge-
samte Schule um ca. 270 Kinder, in den fünf Jahren  
darauf nochmals um über 100 Kinder. In Schulklassen 
umgelegt sind das 70 Klassen gegenüber heute 51 im 
ganzen Gebiet der Volksschulgemeinde. Wir benötigen 
also 19 Klassenzimmer mehr, zuzüglich die dazugehören-
den Fachräume und Aussenanlagen.

Die Planung dieses Schulraumes ist einer der Kosten-
punkte, die sich in diesem Budget zeigen. Das Ressort 
Liegenschaften treibt jedoch auch die Sanierung der  
alten Turnhalle Guntershausen voran, deren Kredit in der 
Abstimmung vom 25.9.22 bewilligt wurde. In den  
nächsten zwei bis vier Jahren steht die Sanierung der 
Sek Nord (oberhalb des Hallenbades) an, für welche  
die Botschaft und der Kostenvoranschlag für den Kredit 
ebenfalls in Angriff genommen werden muss.

Dazu ist die Führungsstruktur ausgebaut worden, was 
bedeutet, dass die Schulleitungspensen um 70% erhöht 
und eine 30%-Administrationsstelle geschaffen wurden. 
Daneben sind auch die Liegenschaftenverwaltung, die 
Schulsozialarbeit und Familienergänzende Betreuungen 
stets am Wachsen und schlagen sich in den jährlichen 
Zahlen nieder. Diesen Sommer wurden zwei neue Klas-
sen mit Lehrpersonen besetzt. Bereits ist klar, dass für 
den Start des nächsten Schuljahres drei weitere Klassen-
lehrstellen neu zu schaffen sind. Auch die Deutschkurse 
sind weiterhin auf einem hohen Niveau, da einige ukraini-
sche und anderssprachige Schülerinnen und Schüler  
bei uns zur Schule gehen.

Und nicht zuletzt geht auch die Teuerung und Kostenstei-
gerung im Energie- und Beschaffungsmarkt nicht an  
einem grossen Bezüger wie den Schulen vorbei. Bei einer 
realistischen Budgetierung musste auch in diesem  
Bereich eine merkliche Kostensteigerung vorgesehen 
werden. Im Finanzplan ist eine Steuererhöhung von  
vier Prozentpunkten auf das Jahr 2024 angedacht. Mit 
dem Investitionsvolumen von 35 Millionen Franken  
wird die Verschuldung auch dennoch auf ca. 40 Millionen 
Franken anwachsen, was es genau zu überwachen gilt.

Wir freuen uns, wenn Sie Teil der mitgestaltenden  
Einwohnerinnen und Einwohner dieser Gemeinde sind 
und mithelfen, Lösungen zu schaffen.

Astrid Keller, Schulpräsidentin
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Traktandenliste 

1.	 Protokoll der Schulgemeindeversammlung vom 7. Dezember 2021 

2.	 Budget 2023 
• Budget 
• Investitionsrechnung 
• Finanzplan 
• Steuerfuss

3.	 Informationen aus der Schule

4.	 Verschiedenes und Umfrage

Protokoll der Schulgemeindeversammlung  
vom 7. Dezember 2021

Auf das Abdrucken des Protokolls wird verzichtet. 
Dieses kann auf der Webseite schulenaadorf, www.schulenaadorf.ch 
unter Downloads eingesehen werden.
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Erläuterungen zum Budget 2023

Vorwort
In dieser Broschüre finden Sie eine gekürzte und kom
primierte Zusammenfassung der Erfolgsrechnung.  
Das detaillierte Budget können Sie auf dem Schulsekre-
tariat beziehen oder auf der Homepage nachschlagen.  
Bitte beachten Sie dazu den Hinweis auf der Umschlag
innenseite dieser Botschaft.

Kommentar zum Budget
Hat uns letztes Jahr noch die Corona-Pandemie be
schäftigt, sind es dieses Jahr der Ukrainekrieg sowie  
die Börsen- und Energiekrise.

Die schlechte Börse wirkt sich auch auf den Deckungs-
grad der Pensionskasse Thurgau aus. Sollte dieser per 
Ende 2022 unter 100% sinken, fallen Sanierungsbeiträge 
in der Höhe von über 100’000 Franken für den Arbeit
geber an. Und die Energiekrise führt zu höheren Strom- 
und Heizkosten in der Grössenordnung von 50’000  
Franken. All dies sind nicht beeinflussbare Faktoren.

Erfreulicher zeigt sich momentan der Steuereingang.  
Aus heutiger Sicht werden die budgetierten Eingänge 
2022 um 200 – 300’000 Franken übertroffen. 
Auch für die kommenden Jahre sind wir optimistisch,  
was die Steuererträge betrifft. Durch das stetige Wachs-
tum und die rege Bautätigkeit rechnen wir mit Zunahmen 
zwischen 2,5 und 3%.

Nach dem etwas besser ausgefallenen Rechnungsab-
schluss 2021 beträgt der aktuelle Bilanzüberschuss  
immer noch knapp 5 Millionen Franken. Zusammen mit 
den Fonds und Legaten beträgt das Eigenkapital  
7,4 Millionen Franken.

Das Budget 2023 der Volksschulgemeinde basiert auf 
den Schülerzahlen des aktuellen Schuljahres, den diver-
sen Budgeteingaben der Schuleinheiten und Abteilungen 
sowie den Steuerprognosen für 2023 der Politischen  
Gemeinde.

Der budgetierte Aufwand steigt im Vergleich zum Budget 
2022 um 8% auf 21,9 Millionen Franken. Gründe dafür 
sind, wie schon erwähnt, der Sanierungsbeitrag für die 
Pensionskasse und gestiegene Energiekosten. 

Dazu kommen höhere Personalkosten infolge zusätzli-
cher Klassen aufgrund der gestiegenen Schülerzahlen 
sowie dem personellen Ausbau bei den Schulleitungen. 
Details dazu finden Sie in den Kommentaren zu den 
einzelnen Kostenstellen bei der Erfolgsrechnung.

Auf der Ertragsseite gehen wir davon aus, dass die Steu-
ereinnahmen weiter ansteigen. Zudem sollte es einen 
kleinen Beitrag aus dem Finanz- und Lastenausgleich 
des Kantons geben. Und durch die rege Bautätigkeit und 
die vielen Liegenschaftenverkäufe wurden die Erträge 
aus den Grundstückgewinnsteuern nochmals etwas nach 
oben angepasst.

Gesamthaft schliesst das Budget mit einem Aufwand-
überschuss von 1’257’700 Franken ab. Dies ist  
365’000 Franken höher als im letztjährigen Finanzplan 
prognostiziert. 

Dank dem vorhandenen Eigenkapital kann dieser Auf-
wandüberschuss nochmals verkraftet werden. Dies bei 
einem weiterhin unveränderten Steuerfuss von 90%.

Investitionsrechnung 
Die Investitionsrechnung 2023 enthält sieben Positionen 
im Gesamtwert von 2,25 Millionen Franken.

Der grösste Teil davon mit 1,5 Millionen Franken geht  
in einer ersten Tranche zu Lasten der Sanierung der  
alten Turnhalle Guntershausen, welcher die Stimmbürge-
rinnen und Stimmbürger an der Abstimmung vom 
25. September 2022 zugestimmt haben. Die restlichen 
750’000 Franken verteilen sich auf sechs kleinere Objekte 
mit ganz verschiedenen Inhalten, welche alle über der 
Aktivierungsgrenze von 75’000 Franken liegen. Die detail-
lierten Kommentare sind bei der Investitionsrechnung  
abgedruckt. 

Finanzplan
Alle Parameter für die kommenden Jahre zeigen leider 
nach oben. Aus heutiger Sicht werden die Teuerung, die 
Kapitalkosten sowie die Lohnanpassungen anziehen. 
Obwohl wir bei den Steuereinnahmen auch positiv 
planen, werden wir nicht um eine Steuerfusserhöhung 
herumkommen. Diese ist vorerst für 2024 geplant.
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Auch die Schülerzahlen steigen kontinuierlich an. Dies 
hat auch Auswirkungen auf die Beitragsleistungen  
des Kantons. Da die Steuerkraft von Aadorf im Verhältnis 
zum Durchschnitt des Kantons unter diesem liegt,  
werden wir voraussichtlich in den nächsten drei bis vier 
Jahren in den Genuss von Beitragsleistungen des  
Kantons kommen. Diese Zahlungen fliessen als Transfer-
ertrag in den Finanzplan ein und beeinflussen das  
Gesamtresultat positiv.

Ein weiterer positiver Punkt ist der Wegfall von rund 
600’000 Franken bei den Abschreibungen im 2025.  
Bei der Umstellung auf die linearen Abschreibungen  
im 2012 wurden alle Objekte in drei Gruppen mit  
drei unterschiedlichen Laufzeiten eingeteilt. Die grösste 
Gruppe ist im 2024 nach 13 Jahren nun fertig abge
schrieben, was zu Einsparungen von 600’000 Franken 
führt.

Die geplanten Investitionen in den kommenden fünf  
Jahren wurden aktualisiert und basieren zum Teil auf  
provisorischen Kostenvoranschlägen. So wird in den 
kommenden Jahren 2024 bis 2027 mit Investitionen von 
rund 33 Millionen Franken gerechnet. Darin eingerechnet 
ist auch ein grosser Betrag für einen künftigen Schul-
hausneubau ab 2026 zur Lösung der Platzprobleme  
infolge der wachsenden Schülerzahlen.  

Die resultierenden Ergebnisse sind dank der geplanten 
Steuerfusserhöhung im 2024 mehr oder weniger ausge-
glichen und das Eigenkapital bleibt stabil. Durch die  
vielen Investitionen steigt die Verschuldung extrem an, 
was jedoch genau im Auge behalten werden muss.
 

Aadorf, anfangs Oktober 2022

Markus Büsser
Schulverwalter

Antrag der Schulbehörde
Das vorliegende Budget für das Jahr 2023 sieht  
bei einem Steuerfuss von 90% einen  
Aufwandüberschuss von 1’257’700 Franken vor.

Die Schulbehörde stellt Ihnen folgende Anträge: 

	�  Steuerfuss von 90%
	�  Genehmigung des Budgets 2023

Schulbehörde Aadorf
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Erfolgsrechnung, gestuft

Nr Bezeichnung

Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

30
31
33

35

36
39

Betrieblicher Aufwand
Personalaufwand
Sach- und übriger Betriebsaufwand
Abschreibungen Verwaltungs-
vermögen
Einlagen in Fonds und Spezial-
finanzierungen
Transferaufwand
Interne Verrechnungen
Total Betrieblicher Aufwand

15’881’300.00
3’576’100.00
1’593’200.00

464’900.00
288’900.00

21’804’400.00

14’741’700.00
3’242’000.00
1’633’500.00

295’900.00
274’500.00

20’187’600.00

14’455’594.99
3’220’243.26
1’568’702.26

3’487.55

295’840.30
260’305.20

19’804’173.56

40
42
43
45

46
49

Betrieblicher Ertrag
Fiskalertrag
Entgelte
Verschiedene Erträge
Entnahmen aus Fonds und 
Spezialfinanzierungen
Transferertrag
Interne Verrechnungen
Total Betrieblicher Ertrag

17’733’000.00
497’100.00

8’000.00

2’043’900.00
288’900.00

20’570’900.00

17’100’000.00
475’500.00

2’200.00

1’584’900.00
274’500.00

19’437’100.00

17’039’562.77
466’093.52

987.55
13’413.25

1’710’505.10
260’305.20

19’490’867.39

Ergebnis aus betrieblicher
Tätigkeit
Nettoergebnis

21’804’400.00 20’570’900.00

1’233’500.00

20’187’600.00 19’437’100.00

750’500.00

19’804’173.56 19’490’867.39

313’306.17

34
44

Finanzaufwand
Finanzertrag
Ergebnis aus Finanzierung

115’500.00
91’300.00
24’200.00

101’000.00
91’300.00
9’700.00

100’647.01
85’494.43

15’152.58

Operatives Ergebnis
Nettoergebnis

21’919’900.00 20’662’200.00
1’257’700.00

20’288’600.00 19’528’400.00
760’200.00

19’904’820.57 19’576’361.82
328’458.75

38
48

Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentlichse Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgs-
rechnung
Erfolg

21’919’900.00 20’662’200.00

1’257’700.00

20’288’600.00 19’528’400.00

760’200.00

19’904’820.57 19’576’361.82

328’458.75
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Erfolgsrechnung, funktionale Gliederung

Nr Bezeichnung

Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Funktionale Gliederung
Nettoergebnis

21’919’900.00 20’662’200.00
1’257’700.00

20’288’600.00 19’528’400.00
760’200.00

19’904’820.57 19’904’820.57

0 Allgemeine Verwaltung
Nettoergebnis

26’600.00
26’600.00

27’200.00
27’200.00

24’755.15
24’755.15

1
110
30
31

Legislative
Legislative
Personalaufwand
Sachaufwand

26’600.00

26’600.00
4’900.00

21’700.00

27’200.00
27’200.00
4’900.00

22’300.00

24’755.15
24’755.15
5’336.00

19’419.15

2 Bildung
Nettoergebnis

21’565’600.00 1’990’000.00
19’575’600.00

20’073’100.00 1’847’900.00
18’225’200.00

19’674’919.74 1’815’745.47
17’859’174.27

21 Obligatorische Schule 21’565’600.00 1’990’000.00 20’073’100.00 1’847’900.00 19’674’919.74 1’815’745.47

2110
30
31
45

46

Kindergarten
Personalaufwand
Sachaufwand
Entnahmen aus Fonds und  
Spezialfinanzierungen
Transferertrag

1’585’300.00
1’524’500.00

60’800.00

30’000.00

30’000.00

1’510’400.00
1’451’400.00

59’000.00

16’700.00

16’700.00

1’596’110.07
1’543’711.93

52’398.14

38’650.50

2’435.75

36’214.75

2120
30
31
33

39

Primarstufe
Personalaufwand
Sachaufwand
Abschreibungen Verwaltungs
vermögen
interne Verrechnungen

7’818’100.00
6’965’200.00

732’900.00
28’000.00

92’000.00

453’900.00 7’461’300.00
6’598’300.00

676’200.00
102’800.00

84’000.00

430’900.00 7’129’891.51
6’329’250.33

586’442.18
130’899.00

83’300.00

415’498.50

2110	 Kindergarten
Auf der Stufe Kindergarten fallen die Kosten vom Budget 
2023 um 5% höher aus als im Budget 2022.

30	 Personalaufwand
Auf das kommende Schuljahr 23/24 muss in Aadorf  
aufgrund der steigenden Kinderzahlen wieder eine  
zusätzliche Kindergartenklasse eröffnet werden.

2120	 Primarstufe
Mit 7,4 Millionen Franken ist die Primarschule der grösste 
Kostenblock. Im Vergleich zum Vorjahr steigen die Kosten 
nochmals um 330’000 Franken an.

30	 Personalaufwand
Der Personalaufwand erhöht sich im 2023 um 365’000 
Franken. Infolge steigender Schülerzahlen im aktuellen 
Schuljahr mussten in Aadorf und Ettenhausen je eine 
neue Klasse eröffnet werden. Und auf das kommende 
Schuljahr 23/24 benötigt es erneut zwei zusätzliche Klas-
sen. Eine ist in Aadorf geplant und auch in Häuslenen-
Wittenwil braucht es eine zusätzliche Klasse.

33	 Abschreibungen
Während die grosse Abschreibung von 100’000 Franken 
für die Investition aus dem Jahr 2019 wegfällt, muss  
ein Teil der Lehrergeräte im 2023 ersetzt werden, was zu  
neuen, jedoch geringeren Abschreibungen führt. 
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Nr Bezeichnung

Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

42
45

46

Entgelte
Entnahmen aus Fonds und Spezial-
finanzierungen
Transferertrag

160’000.00
8’000.00

285’900.00

150’800.00
2’200.00

277’900.00

145’258.25
6’028.20

264’212.05

2130
30
31
33

36
42
45

46

Sekundarstufe
Personalaufwand
Sachaufwand
Abschreibungen Verwaltungs
vermögen
Transferaufwand
Entgelte
Entnahmen aus Fonds und  
Spezialfinanzierungen
Transferertrag

4’055’100.00
3’538’900.00

470’800.00
35’000.00

10’400.00

103’100.00

34’600.00

68’500.00

3’634’100.00
3’150’500.00

473’200.00

10’400.00

61’100.00

31’100.00

30’000.00

3’497’653.23
3’078’607.82

408’045.41

11’000.00

55’340.40

35’371.95
3’301.80

16’666.65

2140
30
31
35

42
43
45

46
49

Musikschule
Personalaufwand
Sachaufwand
Einlagen in Fonds und Spezial-
finanzierungen
Entgelte
Verschiedene Erträge
Entnahmen aus Fonds und 
Spezialfinanzierungen
Transferertrag
Interne Verrechnungen

695’000.00
665’000.00
30’000.00

677’700.00

271’300.00

314’400.00
92’000.00

675’600.00
641’900.00
33’700.00

659’000.00

262’000.00

313’000.00
84’000.00

705’235.08
670’351.30
31’396.23
3’487.55

683’909.45

273’013.65
987.55

1’647.50

324’960.75
83’300.00

2130	 Sekundarstufe
Mit rund 4 Millionen Franken ist die Sekundarschule ein 
weiterer grosser Kostenblock. Im Vergleich zum Budget 22 
steigen die Kosten um 10% oder gut 380’000 Franken an.

30	 Personalaufwand
Der Personalaufwand erhöht sich nächstes Jahr um 
380’000 Franken. Auch in der Sek musste im laufenden 
Schuljahr infolge höherer Schülerzahlen eine neue Klasse 
eröffnet werden. Und im Schuljahr 23/24 wechselt ein 
sehr grosser Jahrgang von der 6. Klasse in die 1. Sek,  
was wiederum zu einer zusätzlichen Klasse führt.

33	 Abschreibungen
Es ist geplant, einen ersten Teil der Klassenzimmer mit 
neuen Möbeln und Screens (Ersatz von Wandtafeln und 
Beamer) auszurüsten. Dies führt zu neuen Abschreibern.

2140	 Musikschule
Keine grosse Veränderung gibt es bei der Musikschule. 
Die budgetierten Kosten fallen ziemlich gleich hoch aus 
wie im Budget 2022. Erfreulich ist, dass der Schülerrück-
gang gestoppt werden konnte und wieder mehr Stunden 
unterrichtet werden können.
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Nr Bezeichnung

Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

217

2170
30
31
33

42
44
46
49

Schulliegenschaften

Schulliegenschaften
Personalaufwand
Sachaufwand
Abschreibungen Verwaltungs-
vermögen
Entgelte
Finanzertrag
Transferertrag
Interne Verrechnungen

5’060’000.00

4’734’700.00
1’395’400.00
1’825’300.00
1’514’000.00

561’600.00

366’400.00

15’200.00
83’800.00
82’500.00

184’900.00

4’722’200.00

4’408’800.00
1’351’500.00
1’544’100.00
1’513’200.00

554’400.00

366’400.00

15’600.00
83’800.00
88’500.00

178’500.00

4’784’858.94

4’484’956.79
1’340’656.72
1’722’706.31
1’421’593.76

505’723.67

325’782.37

6’289.67
77’320.00
75’167.50

167’005.20

2171
30
31
39
42
46

Sporthalle Löhracker
Personalaufwand
Sachaufwand
Interne Verrechnungen
Entgelte
Transferertrag

325’300.00
1’600.00

126’800.00
196’900.00

195’200.00

16’000.00
179’200.00

313’400.00
3’100.00

119’800.00
190’500.00

188’000.00

16’000.00
172’000.00

299’902.15
368.65

122’528.30
177’005.20

179’941.30

6’160.00
173’781.30

2170	 Schulliegenschaften
Die Kosten für die Schulliegenschaften steigen im  
Vergleich zum Vorjahr um 8% oder rund 325’000 Franken. 
Fiel letztes Jahr der Werterhalt eher tief aus, sind die bud-
getierten Unterhaltskosten wieder auf einem durch-
schnittlichen Niveau. Zudem rechnen wir nächstes Jahr 
mit höheren Energiekosten. 

31	 Sachaufwand
Die wichtigsten und grösseren Anschaffungen und  
Unterhalte in den einzelnen Schulhäusern sind folgende:
Sekundarschule Löhracker
Neues Beleuchtungskonzept in vier Zimmern Sek Süd 
(58’000 Franken) sowie Ersatz eines über 30-jährigen 
Kleintraktors (38’000 Franken). 
Primarschulhaus Löhracker
Auch hier wird das Beleuchtungskonzept in den Zimmern 
schrittweise erneuert (58’000 Franken).
Schulhaus Schulstrasse Aadorf
Ersatz von zwei Heizkesseln (Wärmetauscher) im Schul-
haus (11’000 Franken) sowie reinigen sämtlicher Lüftungs-
kanäle (14’000 Franken).
Schulhaus Ettenhausen
Sanierung des roten Platzes und der Laufbahn  
(56’000 Franken).

Schulhaus/Turnhallen Guntershausen
Fallschutzbelag flicken/erneuern (16’000 Franken) sowie 
Sanierung Kugelstossanlage (18’000 Franken).
Schulhaus Häuslenen
Ersatz Aufsitz-Kehrmaschine (17’400 Franken).
Schulhaus Wittenwil
Storen im Kindergarten ersetzen (13’000 Franken). 
alle Schulhäuser
Bei der Energie und den Heizkosten rechnen wir für 2023 
mit unterschiedlichen Preissteigerungen. Während sich 
beim Strom unsere getätigten Investitionen in PVA-Anla-
gen positiv auswirken, rechnen wir bei den Heizkosten 
(Gas, Fernwärme, Pellets) mit Zusatzkosten von rund 
50’000 Franken.

2171	 Sporthalle Löhracker
Im Vergleich zum Budget 2022 fallen die Betriebskosten 
(bedingt durch höhere Energiekosten) leicht höher aus. 
2023 sind keine grösseren Unterhaltsarbeiten geplant.
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Nr Bezeichnung

Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

219 
 
2190
30
31
36
46
49

Obligatorische Schule, übriges

Schulverwaltung
Personalaufwand
Sachaufwand
Transferaufwand
Transferertrag
Interne Verrechnungen

2’352’100.00

1’158’200.00
693’200.00
140’100.00
324’900.00

163’700.00

12’200.00

200.00
12’000.00

2’069’500.00

1’142’800.00
684’100.00
173’200.00
285’500.00

125’800.00

 12’200.00

200.00
12’000.00

1’961’170.91

1’065’965.35
662’918.77
118’206.28
284’840.30

116’622.95

11’573.55

1’573.55
10’000.00

2191
30
31

Schulleitung
Personalaufwand
Sachaufwand

735’800.00
704’600.00
31’200.00

568’100.00
552’100.00
16’000.00

562’537.49
548’942.79
13’594.70

2192
30
31
46

Volksschule Sonstiges SSA
Personalaufwand
Sachaufwand
Transferertrag

303’000.00
293’500.00

9’500.00

151’500.00

151’500.00

227’300.00
222’800.00

4’500.00

113’600.00

113’600.00

210’098.83
205’446.58

4’652.25

105’049.40

105’049.40

2193
30
31
33

Volksschule Sonstiges Transporte
Personalaufwand
Sachaufwand
Abschreibungen Verwaltungs-
vermögen

143’900.00
84’500.00
43’200.00
16’200.00

119’700.00
69’900.00
32’300.00
17’500.00

114’636.05
64’108.50
34’318.05
16’209.50

2194
31

Volksschule Sonstiges Bibliothek
Sachaufwand

11’200.00
11’200.00

11’600.00
11’600.00

7’933.19
7’933.19

4 Gesundheit
Nettoergebnis

42’100.00
42’100.00

44’800.00
44’800.00

30’049.90
30’049.90

43 Gesundheitsprävention 42’100.00 44’800.00 30’049.90

4330
30
31

Schulgesundheitsdienst
Personalaufwand
Sachaufwand

42’100.00
10’000.00
32’100.00

44’800.00
11’200.00
33’600.00

30’049.90
5’895.60

24’154.30

2190	 Schulverwaltung
Keine grossen Änderungen erfahren die Kosten der 
Schulverwaltung und bleiben daher unverändert.

2191	 Schulleitung
Wie im Vorwort bereits angetönt, wurden die Schulleitun-
gen auf das Schuljahr 22/23 personell ausgebaut. Die 
Schulleitungspensen wurden um 70% erhöht (von 290  
auf 360%) und es wurde eine neue 30%-Administrations-
stelle geschaffen.

2192	 Schulsozialarbeit (SSA)
Auf Frühling 2023 soll das SSA-Pensum von derzeit 170 
Stellenprozenten um 70% auf neu 240 Stellenprozente 
aufgestockt werden. Die Gesamtkosten werden zwischen 
Schule und Gemeinde je hälftig geteilt. 

2193	 Transport
Für den Transport der Kinder aus Ettenhausen in den  
Kindergarten Guntershausen musste ein zusätzlicher Bus 
gemietet werden, da die eigenen zwei Busse für den  
Kindertransport zwischen Häuslenen und Wittenwil  
benötigt werden.
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Nr Bezeichnung

Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

9 Finanzen und Steuern
Nettoergebnis

285’600.00
18’386’600.00

18’672’200.00 143’500.00
17’537’000.00

17’680’500.00 175’095.78
17’913’979.32

18’089’075.10

91 Steuern 40’000.00 17’733’000.00 42’000.00 17’100’000.00 74’131.22 17’039’562.77

9100 
31
40

Allgemeine Gemeindesteuern
Sachaufwand
Fiskalertrag

40’000.00
40’000.00

17’733’000.00

17’733’000.00

42’000.00
42’000.00

17’100’000.00

17’100’000.00

74’131.22
74’131.22

17’039’562.77

17’039’562.77

93 Finanz- und Lastenausgleich 129’600.00 266’700.00

9300
36
46

Finanz- und Lastenausgleich
Transferaufwand
Transferertrag

129’600.00
129’600.00

266’700.00

266’700.00

95 Ertragsanteile 660’000.00 570’000.00 709’468.80

9500
46

Ertragsanteile übrige
Transferertrag

660’000.00
660’000.00

570’000.00
570’000.00

709’468.80
709’468.80

96 Vermögens- und Schulden-
verwaltung

116’000.00 7’500.00 101’500.00 7’500.00 100’964.56 8’174.43

9610
34
44

Zinsen
Finanzaufwand
Finanzertrag

115’500.00
115’500.00

7’500.00

7’500.00

101’000.00
101’000.00

7’500.00

7’500.00

100’647.01
100’647.01

8’174.43

8’174.43

9690
31

Finanzvermögen n.a.g.
Sachaufwand

500.00
500.00

500.00
500.00

317.55
317.55

97 Rückverteilungen 5’000.00 3’000.00 3’410.35

9710
46

Rückvergütung aus CO2-Abgabe
Transferertrag

5’000.00
5’000.00

3’000.00
3’000.00

3’410.35
3’410.35

99 Nicht aufgeteilte Posten 328’458.75

9990
900

Abschluss
Abschluss Erfolgsrechnung

328’458.75
328’458.75

9100	 Allgemeine Gemeindesteuern
Wie eingangs in den Erläuterungen erwähnt, werden  
die Steuereingänge 2022 die Budgetvorgaben um  
200 – 300’000 Franken übertreffen. Für das Budget 2023 
sind wir optimistisch und rechnen mit einer Zunahme  
von 2,5%. Die Berechnung basiert auf einem  
unveränderten Steuerfuss von 90%.

9300	 Finanz- und Lastenausgleich
So wie es aussieht, werden wir im 2023 einen kleinen  
Beitrag vom Kanton erhalten. Dieser basiert auf den  
Zahlen vom Rechnungsjahr 2022 und hängt noch vom  
definitiven Steuerergebnis ab. 

9500	 Ertragsanteile übrige (Grundstückgewinnsteuern)
Nach wie vor herrscht rege Bautätigkeit und es werden 
viele Liegenschaftenverkäufe getätigt. In Absprache mit 
der Gemeinde gehen wir für 2023 von einem nochmals 
höheren Ertrag aus.  

9610	 Zinsen 
Die Tiefstzinsphase scheint vorbei zu sein. Für zusätzli-
ches Fremdkapital und die Ablösung von auslaufenden 
Festkrediten haben wir mit höheren Zinsen gerechnet.



 

18

Erfolgsrechnung, Artengliederung

Nr Bezeichnung

Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Erfolgsrechnung
Nettoergebnis

21’919’900.00 20’662’200.00
1’257’700.00

20’288’600.00 19’528’400.00
760’200.00

19’904’820.57 19’904’820.57

3
30
300
301

302
304
305
309

Aufwand
Personalaufwand
Behörden und Kommissionen
Löhne des Verwaltungs- und 
Betriebspersonals
Löhne des Lehrpersonals
Zulagen
Arbeitgeberbeiträge
Übriger Personalaufwand

21’919’900.00
15’881’300.00

165’700.00
2’481’000.00

10’399’100.00
117’500.00

2’504’700.00
213’300.00

20’288’600.00
14’741’700.00

165’300.00
2’271’900.00

9’728’300.00
106’900.00

2’246’600.00
222’700.00

19’904’820.57
14’455’594.99

163’213.20
2’241’214.11

9’648’851.74
111’166.15

2’170’215.05
120’934.74

31
310
311
312
313
314
315

316

317
318
319

Sachaufwand
Material- und Warenaufwand
Nicht aktivierbare Anlagen
Versorgung und Entsorgung
Dienstleistungen und Honorare
Baulicher Unterhalt
Unterhalt Mobilien und immaterielle 
Anlagen
Mieten, Leasing, Pachten,  
Benützungsgebühren
Spesenentschädigung
Wertberichtigungen auf Forderungen 
Verschiedener Betriebsaufwand

3’576’100.00
563’000.00
454’600.00
459’000.00
275’400.00
852’800.00
181’700.00

150’400.00

458’100.00
40’000.00

141’100.00

3’242’000.00
563’000.00
472’400.00
428’800.00
238’100.00
617’500.00
187’900.00

105’300.00

429’300.00
42’000.00

157’700.00

3’220’243.26
532’799.99
454’027.42
393’198.17
222’264.77
854’836.88
153’659.34

108’268.70

297’806.57
74’131.22

129’250.20

33

330

Abschreibungen Verwaltungs-
vermögen
Sachanlagen Verwaltungsvermögen

1’593’200.00

1’593’200.00

1’633’500.00

1’633’500.00

1’568’702.26

1’568’702.26

34
340

Finanzaufwand
Zinsaufwand

115’500.00
115’500.00

101’000.00
101’000.00

100’647.01
100’647.01

35

351

Einlagen in Fonds und Spezial-
finanzierungen
Einlagen in Fonds und Spezial-
finanzierungen im FK

3’487.55

3’487.55

36
361
362
363

Transferaufwand
Entschädigungen an Gemeinwesen
Finanz- und Lastenausgleich
Beiträge an Gemeinwesen  
und Dritte

464’900.00
334’200.00
129’600.00

1’100.00

295’900.00
294’800.00

1’100.00

295’840.30
294’790.30

1’050.00
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Nr Bezeichnung

Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

39
390
391

Interne Verrechnungen
Interne Verrechnung Sachaufwand
Interne Verrechnung Personal
aufwand

288’900.00
23’000.00

265’900.00

274’500.00
19’200.00

255’300.00

260’305.20
18’382.10

241’923.10

4
40
400
401

Ertrag
Fiskalertrag
Direkte Steuern natürliche Personen
Direkte Steuern juristische Personen

20’662’200.00
17’733’000.00
16’310’000.00
1’423’000.00

19’528’400.00
17’100’000.00
15’800’000.00
1’300’000.00

19’576’361.82
17’039’562.77
15’499’641.47
1’539’921.30

42
423
424

425
426

Entgelte
Schul- und Kursgelder
Benützungsgebühren und  
Dienstleistungen
Erlös aus Verkäufen
Rückerstattungen

497’100.00
405’800.00
31’200.00

60’100.00

475’500.00
396’500.00
31’600.00

47’400.00

466’093.52
404’285.65
10’170.00

19’713.00
31’924.87

43
439

Verschiedene Erträge
Übriger Ertrag

987.55
987.55

44
440
447

Finanzertrag
Zinsertrag
Liegenschaftenertrag VV

91’300.00
7’500.00

83’800.00

91’300.00
7’500.00

83’800.00

85’494.43
8’174.43

77’320.00

45

451

Entnahmen aus Fonds und 
Spezialfinanzierungen
Entnahmen aus Fonds und  
Spezialfinanzierungen im FK

8’000.00

8’000.00

2’200.00

2’200.00

13’413.25

13’413.25

46
460
461
462
469

Transferertrag
Ertragsanteile
Entschädigungen von Gemeinwesen
Finanz- und Lastenausgleich
Übriger Transferertrag

2’043’900.00
660’000.00
413’400.00
965’500.00

5’000.00

1’584’900.00
570’000.00
374’300.00
637’600.00

3’000.00

1’710’505.10
709’468.80
355’571.75
642’054.20

3’410.35

49
490
491

Interne Verrechnungen
Interne Verrechnung Sachaufwand
Interne Verrechnung Personal
aufwand

288’900.00
23’000.00

265’900.00

274’500.00
19’200.00

255’300.00

260’305.20
18’382.10

241’923.10

9 Abschlusskonten 328’458.75

900
900

Abschluss Erfolgsrechnung
Abschluss Erfolgsrechnung

328’458.75
328’458.75
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Investitionsrechnung

Nr Funktionale Gliederung

Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

2
Funktionale Gliederung
Bildung
Nettoergebnis

2’252’000.00
2’252’000.00

2’252’000.00

2’252’000.00

1’670’600.00
1’670’600.00

1’670’600.00

1’670’600.00

3’115’227.01
3’115’227.01

3’115’227.01

3’115’227.01

21 Obligatorische Schule 2’252’000.00 1’670’600.00 3’115’227.01

2120
5062.10

Primarstufe
ICT Primarschule

112’000.00
112’000.00

2130
5060.00
5062.00

Sekundarstufe
Mobilien
Erneuerung ICT Sekundarschule

180’000.00
80’000.00

100’000.00

2170
5040.12
5040.32
5040.41
5040.42
5040.61
5040.62

Schulliegenschaften
Sanierung Sek Nord / Vorprojekt
Sanierung Badzimmer Chinderhuus
Sanierung alter Kindergarten G’hausen
Sanierung alte Turnhalle G’hausen
Pavillon/Klassenzimmer Ettenhausen
Sanierung Spielplatz Ettenhausen

1’960’000.00
225’000.00

1’500’000.00

1’670’600.00

172’000.00

880’000.00
102’000.00

3’050’418.51

628’520.89

2120 / 5062.10 ICT Primarschule
Hier geht es um den Ersatz der Laptops der Lehrpersonen. 
Diese wurden im Sommer 2018 angeschafft. Zusammen mit den 
Mac Books werden auch noch externe Monitore beschafft, um 
die Arbeitsqualität zu verbessern.

2130 / 5060.00 Mobilien
Das Mobiliar der Sekundarschule ist zum Teil über 30-jährig.  
In einer ersten Tranche wird mit der Erneuerung der ersten  
vier Zimmer gestartet.

2130 / 5062.00 Erneuerung ICT Sekundarschule
Die Digitalisierung macht auch vor den Klassenzimmern nicht 
Halt. Sukzessive werden in allen Zimmern die Beamer und 
Wandtafeln durch Screens ersetzt. Es wird mit einer ersten 
Tranche von zehn Zimmern gestartet.

2170 / 5040.12 Sanierung Sek Nord/Vorprojekt
Die Sanierung der Sek Nord ist ab 2024 vorgesehen. Der erste 
Schritt ist ein Planerwahlverfahren (nach der SIA-Norm 144) und 
daraus folgend ein Vorprojekt. Diese Vorarbeiten sind im 2023 
nötig, um später ein Projekt zur Abstimmung an der Urne 
vorlegen zu können. Der dazugehörige Kredit ist in der Investiti-
onsrechnung mit 225’000 Franken vorgesehen.
Nach einer Vorstudie und der Grundlagenbeschaffung (vertiefte 
Gebäudeaufnahmen, Perimetergrundlagen, Bauschadstoff
untersuchungen, Digitalisierungen etc.) werden ein Planerwahl-
gremium und Experten das Wahlverfahren durchführen. In einer 
zweiten Phase werden weitere Abklärungen (Brandschutz, 
baurechtliche Details, Statik etc.) vorgenommen und die 
Baukosten ermittelt. Diese Arbeiten sind eine fundierte 
Grundlage für die Ausschreibung des Sanierungsprojekts.  
Eine Urnenabstimmung ist auf Ende 2023 vorgesehen. 
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Nr Funktionale Gliederung

Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

5040.63
5040.70
5040.80

5040.81

5061.01
5061.02
5061.03
5061.04

Arenahügel/Pausenplatz Ettenhausen
Dachsanierung Wittenwil
Gesamtsanierung Schulanlage  
Häuslenen
Gesamterneuerung roter Platz  
Häuslenen
Sanierung Technik Aula
Schliessanlage Schulstrasse Aadorf
Sanierung Sanitäranlagen Wittenwil
Sanierung Sanitärleitungen 
Ettenhausen

155’000.00

80’000.00

102’600.00

109’000.00

85’000.00
92’000.00

128’000.00

2’421’897.62

2193
5060.01

Volksschule Sonstiges Transporte
Ersatz Schulbus

64’808.50
64’808.50

9 Finanzen
Nettoergebnis 2’252’000.00

2’252’000.00
1’670’600.00

1’670’600.00
3’115’227.01

3’115’227.01

99 Nicht aufgeteilte Posten 2’252’000.00 1’670’600.00 3’115’227.01

9990
6900.00

Abschluss
Aktivierung

2’252’000.00
2’252’000.00

1’670’600.00
1’670’600.00

3’115’227.01
3’115’227.01

2170 / 5040.42 Sanierung alte Turnhalle Guntershausen
Dies ist die erste Tranche des Sanierungskredits über 3,48 
Millionen Franken für die alte Turnhalle Guntershausen, welcher 
von den Stimmbürgerinnen und Stimmbürgern am 25.09.2022 
bewilligt wurde. Detaillierte Informationen finden Sie auf unserer 
Homepage unter Liegenschaften.

2170 / 5040.63 Arenahügel/Pausenplatz Ettenhausen
Der Abgang zum unteren Pausenplatz wird neu organisiert, 
damit dem Behindertengleichstellunggesetz Rechnung 
getragen werden kann und ein sicherer Durchgang für die 
Schulkinder zum Spielplatz möglich ist. Die bestehende 
Betonmauer wird abgebrochen und ein Hügel mit einer Rampe 
installiert. Die Arbeiten werten den Pausenplatz nochmals auf 
und verbinden die Ebenen der beiden Niveaus.  

2170 / 5061.04 Sanierung Sanitärleitungen Ettenhausen
Die Schulanlage Ettenhausen wurde zwischen 2017 und 2020 
gesamthaft saniert. Bereits in der Planung der 1. und 2. Etappe 
wurde berücksichtigt, dass die Sanitärleitungen in den Folge-
jahren irgendwann ersetzt werden müssen. Da es in der  
letzten Zeit öfters zu Leitungsdurchbrüchen kam, müssen  
die Arbeiten nun in Angriff genommen werden. Auch die 
Trinkwasserqualität muss garantiert werden können (Einbau 
Legionellen-Stop-Ventile).
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Finanzplan 2024 – 2027

Erfolgsrechnung (CHF in 1’000)

Rechnung
 2021

Budget 
2022

Budget 
2023

Finanzplan
2024 2025 2026 2027

1)

Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand
31 Sachaufwand
33 Abschreibungen
35 Einlagen Fonds EK
36 Transferaufwand 
39 Interne Verrechnungen

14’456
3’220
1’569

4
296
260

14’742
3’242
1’634

0
296
275

15’881
3’576
1’593

0
335
289

16’172
3’612
1’856

0
336
290

16’335
3’630
1’548

0
336
290

16’513
3’648
1’542

0
336
290

16’692
3’666
1’520

0
336
290

2)

3)

Betrieblicher Ertrag
40 Fiskalertrag
42 Entgelte
43 Verschiedene Erträge
45 Entnahmen Fonds EK
46 Transferertrag
49 Interne Verrechnungen

17’040
466

1
13

1’711
260

17’100
476

0
2

1’585
275

17’733
497

0
8

1’914
289

19’114
490

0
0

2’195
288

19’686
490

0
0

2’097
288

20’178
490

0
0

1’948
288

20’681
490

0
0

1’742
288

Ergebnis aus betrieblicher 
Tätigkeit
34 Finanzaufwand
44 Finanzertrag

-313

101
86

-751

101
91

-1’234

116
91

-179

116
91

423

156
91

575

245
91

698

414
91

Ergebnis aus Finanzierung -15 -10 -24 -24 -65 -154 -323

Operatives Ergebnis
38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordentlicher Ertrag
Abschreibung Bilanzfehlbetrag

-328
0
0
0

-760
0
0
0

-1’258
0
0
0

-204
0
0
0

358
0
0
0

421
0
0
0

375
0
0
0

Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung
in Steuerprozenten

-328
-1,7%

-760
-4,0%

-1’258
-6,4%

-204
-1,0%

358
1,7%

421
2,0%

375
1,7%

Investitionsrechnung (CHF in 1’000)

Rechnung
 2021

Budget 
2022

Budget 
2023

Finanzplan
2024 2025 2026 2027

Ausgaben
Einnahmen
Nettoinvestition

3’115
0

3’115

1’671
0

1’671

2’252
0

2’252

5’830
0

5’830

7’120
1’700
5’420

13’100
0

13’100

9’000
0

9’000

Bilanz per 31.12. (CHF in 1000)

Verwaltungsvermögen
langfristige Finanzverbindlichkeiten

19’754
15’390

19’791
15’500

20’450
16’500

24’424
19’500

28’296
24’500

39’854
34’500

47’334
41’500

Eigenkapital
davon Fonds/Vorfinanzierungen 
davon restliches EK
davon Jahresergebnis

7’427
1’770
5’985
-328

6’664
1’768
5’657
-760

5’399
1’760
4’897

-1’258

5’195
1’760
3’639
-204

3’853
60

3’435
358

4’275
60

3’793
421

4’649
60

4’215
375

Bemerkungen	 1) 2025 Wegfall von rund 600’000 Franken Abschreibungen aus Überführung HRM2
	 2) Eltern-/Gemeindebeiträge für Musikschule / Skilager / Sommerlager / PMT
	 3) Beitragsgesetz: ab 2023 voraussichtlich Empfänger für 4–5 Jahre
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Parameter
Rechnung

 2021
Budget 

2022
Budget 

2023
Finanzplan

2024 2025 2026 2027

Steuerkraft 100 % (CHF in 1’000)
Veränderung Steuerkraft
Steuerfuss effektiv
Steuerfuss notwendig
Lohnanpassung Verwaltungs
personal
Lohnanpassung Lehrpersonal
Teuerung Sachaufwand
Kapitalkosten (Zinssatz)
Anzahl Schüler (Durchschnitt RJ)

18’850

90%
92%

1’030.5 

19’200
1,9%
90%
94%

1’067.5 

19’700
2,6%
90%
96%

1’105.5 

20’291
3,0%
94%
95%
0,8%

0,8%
1,0%
0,7%

1’116.0  

20’900
3,0%
94%
92%
0,8%

0,8%
0,5%
0,8%

1’130.5  

21’422
2,5%
94%
92%
0,8%

0,8%
0,5%
1,0%

1’140.5  

21’958
2,5%
94%
92%
0,8%

0,8%
0,5%
1,2%

1’145.0 

Kennzahlen
Eigenkapitalquote
(zu operativem Aufwand)

37,8% 33,3% 25,1% 23,5% 17,5% 19,2% 20,5%

Nettoverschuldungsquotient 72,3% 76,8% 84,2% 98,2% 121,9% 174,4% 206,2%

Zinsbelastungsanteil 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,7% 1,0% 1,8%

Zinsbelastungsrisiko 4,0% 4,0% 4,1% 4,5% 5,5% 7,6% 9,0%

Aufwanddeckung - - 94,2% 99,1% 101,6% 101,9% 101,7%
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