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GESCHÄFTSBERICHT 2021





Sehr geehrte Stimmbürgerinnen und Stimmbürger

Die vier Botschaften der Politischen Gemeinde, der Schulgemeinde,  
des EW Aadorf und des Alterszentrums Aaheim werden wie bisher  
in einer Broschüre zusammengefasst und pro Haushaltung zugestellt�  
Den notwendigen Stimmrechtsausweis für die Abstimmung vom  
15� Mai 2022 erhalten Sie mit separater Post�

Sämtliche Unterlagen sowie Details zu den Jahresrechnungen finden Sie  
auf der jeweiligen Homepage� Als Alternative können Sie die Unterlagen  
auch telefonisch bestellen�

Gemeinde:   www�aadorf�ch (Gemeindeverwaltung / Aktuelles) 
Tel� Finanzverwaltung: 052 368 48 71

Schule:  www�schulenaadorf�ch (Über uns / Verwaltung) 
Tel� Schulverwaltung: 052 368 83 00

EW Aadorf:  www�ewaadorf�ch (Über uns / Geschäftsberichte) 
Tel� 052 368 66 88 

Aaheim:  www�aaheim�ch (Aktuelles) 
Tel� 052 368 82 82

Sollten Sie Fragen zu einzelnen Positionen haben, so wenden Sie sich  
bitte an uns� Wir helfen Ihnen sehr gerne weiter�

Der Gemeinderat, die Schulbehörde und die Betriebskommissionen danken 
Ihnen für Ihr Interesse an den Geschäftsberichten und freuen sich auf eine 
zahlreiche Teilnahme an der Abstimmung� 

Gemeinderat Aadorf Betriebskommission EW Aadorf

Schulbehörde Aadorf Betriebskommission Alterszentrum Aaheim





Geschäftsbericht 2021

Inhaltsverzeichnis

Jahresbericht der Schulpräsidentin � � � � � � � � � � � � � � �  30

Erläuterungen zur Jahresrechnung � � � � � � � � � � � � � � � �  34

Revisionsbericht � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  35

Antrag der Schulbehörde � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  36

Erfolgsrechnung, gestuft (Artengliederung) � � � � � � � � �  37

Erfolgsrechnung, funktionale Gliederung � � � � � � � � � � �  38

Bilanz (nach Gewinnverwendung) � � � � � � � � � � � � � � � � �  42

Investitionsrechnung � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  44



30

Jahresbericht der Schulpräsidentin

Das Thema Corona brachte uns nicht nur neue griechi-
sche Buchstaben, nein auch allerlei Anweisungen und 
Vorschriften, die es umzusetzen und zu diskutieren galt� 
Unsere Taskforce tagte über 20 Mal im 2021 und hatte 
nicht nur die Anweisungen des Amtes für Volksschule zu 
befolgen, sondern auch immer wieder unterschiedliche 
Haltungen aller Angestellten und Behörden, Eltern und 
Kinder unter einen Hut zu bringen� Im Grossen und Gan-
zen ist es uns gut gelungen, den Schulbetrieb aufrecht 
zu erhalten, uns um die Gesundheit der Mitarbeitenden 
zu kümmern und die Tipps und Ratschläge von allen 
Seiten umzusetzen: Erst Maskenpflicht, dann Ausbruchs-
testungen und nach den Herbstferien Massentests� Wir 
hatten unsere eigenen Wellen von Infektionen� Eine erste 
vor den Frühlingsferien im April, eine zweite Ende August, 
als es um diverse Lager vor allem in der Sekundarschule 
ging und die letzte kurz vor Weihnachten� Die seriellen 
Testungen trugen das Ihre zur Entdeckung und der  
Eindämmung des Virus bei� Der administrative Aufwand 
für über 800 Tests wöchentlich ist riesig und trotzdem 
sind wir dankbar für die hervorragende logistische Un-
terstützung des Kantons� Zu Rekordzeiten hatten wir 
Kenntnis von 28 Infizierten, 26 Schülerinnen und Schüler 
und 2 Lehrpersonen�

Steigende Schülerzahlen
Auf den Beginn des Schuljahres durften wir wiederum 
eine neue 1. Klasse in Aadorf eröffnen. Die anhaltend 
hohen Kinderzahlen in den neuen Jahrgängen zeigen 
insgesamt für die Zukunft mehr und grössere Klassen� 
Auch in Ettenhausen platzte der Kindergarten aus allen 
Nähten, so dass in aufwändiger Organisation sechs 
Neueintretende in den Kindergarten Guntershausen 
eingeteilt werden mussten� Mit einem Bustransport aus 
dem Herrenwies- und dem Matthofquartier konnte das 
reibungslos, jedoch nicht zu aller Freude, organisiert 
werden� Für das kommende Schuljahr wird in Ettenhausen 
eine zusätzliche Klasse eröffnet. Der dafür benötigte 
Schulraum wird in einem Pavillon gefunden, dessen  
Planung ebenfalls auf dieses Schuljahr fiel. Den Kredit 
dafür haben Sie im Budget 22 genehmigt� 
Das Thema Schulraum wird die Schulbehörde auch im 
kommenden Jahr intensiv beschäftigen� Zur Zeit suchen 
wir einen neuen Standort mit Lösungsvarianten, welcher 
bereits ab 2024 Entlastung bringen soll�

Schülerzahlen Stand 15�9�21

Personal
Mit der wachsenden Schule steigt auch der Personalbe-
stand an� Dank der initiativen Arbeit der Schulleitungen 
ist es immer wieder gelungen, Stellen zu besetzen und 
Stellvertretungen zu gewinnen� Dank der Hilfsbereitschaft 
und der Flexibilität aller Mitarbeitenden hat der Unterricht 
stets stattgefunden� Hier gehört der Dank allen Lehrerin-
nen und Lehrern, die teils Unterricht vor Ort und in der 
Ferne geleistet und daneben noch die anderen Klassen 
unterstützt haben� 
In einer Schule unserer Grösse gibt es viele erfreuliche 
Ereignisse wie Dienstjubiläen und Pensionierungen zu 
feiern. Die Pflege der Beziehungen und der Gemeinschaft 
spiegeln die Werte der langjährigen Treue:

Dienstjubiläen
10 Jahre
Baur Irene, SHP, Sekundarschule
Wydler Rusch Kathrin, Lehrerin, Primarschule Aadorf
15 Jahre
Benz Andrea, Jazztanz, Musikschule
Kressibucher Susanne, Blockflöte, Musikschule
20 Jahre
Bäggli Thomas, Lehrer, Sekundarschule
Frischknecht Sonja, Lehrerin, SHP, Primarschule Aadorf
Richiger Marianne, SHP, Primarschule Aadorf
Senn Evelyne, Lehrerin, Primarschule Ettenhausen
Sennhauser Bruno, Keyboard/E-Gitarre, Musikschule
25 Jahre
Capassi Simone und Cesar, Hauswarte, Guntershausen
Witzig Monika, Lehrerin, Primarschule Aadorf
30 Jahre
Baumann Regula, Psychomotorik, Aadorf
Dobolyi Barbara, Querflöte, Musikschule
Durandi Carolina, Klavier, Musikschule
Kauffmann Jochen, Gitarre, Musikschule
35 Jahre
Kressibucher Urs, Lehrer, Sekundarschule
Wymann Martin, Lehrer, Primarschule Wittenwil

21/22 22/23 23/24 24/25 25/26

1040 1085 1112 1121 1142
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40 Jahre
Bürge Magnus, Lehrer, Primarschule Guntershausen
Moser Peter, Lehrer, Primarschule Aadorf
45 Jahre
Zeller Roland, Lehrer, Sekundarschule

Pensionierungen
Marianne Richiger, SHP, Primarschule Aadorf
Sonja Frischknecht, Vorbereitungsklasse, Primarschule Aadorf
Roland Zeller, Sekundarschule Aadorf

Schulbehörde
Im März fanden die Erneuerungswahlen in die Schulbe-
hörde statt� Dabei wurde Daniel Müller, Ettenhausen neu 
ins Gremium gewählt� Er ersetzte Sandra Gansner Lienau 
aus Häuslenen, welche nach 13 Amtsjahren nicht wieder 
zur Erneuerungswahl antrat� Sie verlängerte ihr engagier-
tes Wirken mit dem Präsidium der Baukommission in 
Häuslenen� Die anderen vier Mitglieder der Schulbehörde 
wurden ehrenvoll bestätigt� 
Mit der Übernahme der Ressorts Finanzen und Soziales 
leistete Daniel Müller gleich souveräne Arbeit mit dem 
Budget und allem, was dazu gehört� Aber auch in den 
anderen Ressorts wurde fleissig gearbeitet: Bei den 

Medien wurde der Messengerdienst PUPIL in Rekordzeit 
eingeführt, um die Kommunikation mit den Eltern auf  
einem schnellen, sicheren und zeitgemässen Kanal zu 
führen� Viele Ideen für die ICT-Vision wurden angedacht� 
Das Projekt der «Frühen Kindheit» geriet etwas ins Sto-
cken, nachdem der Kanton weitere koordinierte Schritte 
angekündigt hat� Damit hat er das zeitig angelaufene 
Projekt aus Aadorf etwas gebremst� Bei den Liegenschaf-
ten wurden der Kindergarten Guntershausen und das 
Schulhaus Häuslenen saniert� Sie erstrahlen in neuem 
Glanz, ausgerüstet mit neuester Technik�

Klausuren zu den Themen Strategie, Schulraumbeschaf-
fung und Führungsstruktur
Gleich zweimal traf sich die Schulbehörde mit der Geschäfts-
leitung zu Klausuren, um die anstehenden Themen zu 
vertiefen. Am Treffen im Juni, welches noch vom Vorjahr 
nachgeholt wurde, arbeiteten alle intensiv an der Strategie 
und den damit verbundenen Handlungsfeldern� Alle Ansich-
ten, Haltungen und Visionen wurden ausgebreitet, disku-
tiert und in einer abgestimmten Formulierung beschlossen� 
Über den Sommer wurde die Situation um die wachsenden 
Schülerzahlen und den damit verbundenen Raumbedarf 
in mehreren Workshops verarbeitet� Somit konnte an der 
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Klausur im November intensiv an der Lösungsfindung 
und den Varianten gearbeitet werden� Mit der wachsenden 
Schülerzahl und der damit verbundenen Zunahme des 
Personals nehmen auch die Bereiche der Schulleitungen 
und der Verwaltung zu� Diese Führungsstruktur muss 
sich ebenfalls mitentwickeln�

Schulentwicklung
Projekt Apfelbaum
Das Projekt befasst sich mit der Gestaltung des Unterrichts 
in der 3� Sek� Hauptthematiken sind die Zusammenarbeit, 
die selbständige Arbeitsorganisation und die Berufsorien-
tierung� Die Organisation des Unterrichtsblockes von vier 
Lektionen gibt die Möglichkeit, längerfristig und kompetenz-
übergreifend zu arbeiten und grössere Projekte anzugehen�

Projekt AgilStabil
Dieses Projekt gibt die neue Organisationsform der Klassen 
in Ettenhausen und Guntershausen vor� Das altersdurch-
mischte Lernen ist erfolgreich angelaufen� Die Aus- und 
Weiterbildung der Lehrpersonen und auch der Fachlehr-
personen wird ständig den Bedürfnissen angepasst� Auf 
das nächste Schuljahr werden die «Dreijahrgangsklassen» 
auf der ganzen Primarstufe in Ettenhausen eingeführt�

Lernen fürs Leben
Dieses Projekt wurde im abgelaufenen Jahr lanciert� Es 
hat die Beurteilung und die Zeugniserstellung im Fokus� 
Die kantonalen Vorschriften fordern eine Gesamtbeurtei-
lung und eine Förderung, welche nicht nur von Noten 
und deren Durchschnitten abhängen� Vielmehr ist eine 
Gesamtsicht auf das Kind auch von allen beteiligten 
Lehrpersonen gefragt� 
Der Kick-off hat an einem Schulentwicklungstag im April 
stattgefunden� Im Oktober wurde dazu auf der Primarstufe 
ein Gesamtelternabend angeboten� Die ersten erkennbaren 
Anpassungen der Zeugnisse werden nun laufend sichtbar� 
Die neue Beurteilung stellt hohe Anforderungen an die 
pädagogische Grundhaltung der Lehrpersonen�

Musikschule
Auf die neue Legislatur konnten drei neue Mitglieder  
der Musikschulkommission gewonnen werden: Christine  
Sabatini, Häuslenen, Steffen Emmelius, Aadorf und  
Evelyne Brugger, Guntershausen� Sie haben ihre Arbeit 
mit den Beratungen des Budgets 22 aufgenommen�  
Der Ersatz wurde nötig, weil die langjährigen Kommissions-
mitglieder Brigitte Künzli, Sonja Rutz und Faustina Peloso 
zum Ende der Legislatur zurücktraten� Sie wurden mit 
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dem besten Dank für ihre Arbeit verabschiedet�
Wegen dem Veranstaltungsverbot konnten wir unsere 
traditionellen Schülerkonzerte im Frühling nicht live rea-
lisieren� Alternative Ideen waren gefragt: Es entstanden 
diverse, gelungene Filmprojekte mit Instrumentalisten/
innen und Jazztanzgruppen� 
Unter den geltenden Schutzbestimmungen konnten die 
Herbst- und die Adventskonzerte durchgeführt werden� 
Es ist sehr schön zu sehen, wie die Kinder Fortschritte 
machen auf ihren Instrumenten� Der Auftritt an einem 
Konzert gibt den meisten einen zusätzlichen Motivations-
schub und ein Etappenziel, welches der Auftrittskompe-
tenz dient� Einige Sitzungen ergaben sich im Verband der 
Musikschulen Thurgau wegen der Konsultation der neuen 
Verordnung zur Finanzierung des Musikunterrichts in 
unserem Kanton� Wir warten gespannt auf die Umsetzung, 
welche einige Qualitätsvorschriften mit sich bringt, die 
für die kleineren Schulen schwierig umzusetzen sind und 
kosten werden�
Die Gesamtschülerzahl an der Musikschule im Herbst 
2021 war im Vergleich zum Herbst 2020 nochmals leicht 
abnehmend� Details zur Schülerstatistik entnehmen Sie aus 
der Tabelle mit dem Vergleich der letzten beiden Jahren: 

Mit diesen diversen Themen schliessen wir das Corona-
Jahr zwei ab� Ich danke herzlich allen Mitarbeiterinnen 
und Mitarbeitern, welche sich stets flexibel und hilfsbereit 
an die herausfordernden Probleme wagten� Ich bedanke 
mich auch für die angenehme und motivierende Zusam-
menarbeit in der Geschäftsleitung, in der Schulbehörde 
und auf der Schulverwaltung� Und nicht zuletzt geht mein 
Dank auch an Sie geschätzte Stimmbürgerinnen und 
Stimmbürger� Sie unterstützen die Vorschläge und Kon-
zepte der Schule mit Wohlwollen� 
Ich freue mich auf die Zusammenarbeit und die guten 
Ideen, welche auf uns zukommen� Mit dem Jahresmotto 
«Heb dir Sorg» wünsche ich Ihnen und uns viel gegen-
seitigen Respekt und ein schönes Miteinander�

Astrid Keller, Schulpräsidentin

 Lektionen 2021

 Lektionen 2020
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Erläuterungen zur Jahresrechnung 

Vorwort
In der aktuellen Broschüre zeigen wir Ihnen in der Bilanz 
und der Erfolgsrechnung eine komprimierte Zusammen-
fassung� Die detaillierten Zahlen sowie die diversen Aus-
wertungen und Kennzahlen des Anhangs finden Sie auf 
unserer Homepage oder können auf dem Schulsekretariat 
bezogen werden� Bitte beachten Sie dazu den Hinweis  
auf Seite 3 ganz am Anfang�

Erfolgsrechnung
Einmal mehr schliesst die Rechnung viel besser ab als 
budgetiert� Der erwartete Rückgang der Steuererträge 
als Folge von Covid-19 ist erfreulicherweise nicht einge-
treten� Budgetiert war ein Rückgang von gut 3 Prozent 
bzw� 500’000 Franken im Vergleich zum Steuereingang 
2020. Jetzt wurde das Vorjahr sogar ganz leicht übertroffen. 
Wer hätte dies gedacht?

Budgetiert für 2021 war ein Aufwandüberschuss von 
knapp 1.2 Millionen Franken. Effektiv schliesst die Rech-
nung mit einem Minus von 328’458�75 Franken ab� Das 
Resultat fällt somit rund 860’000 Franken besser aus als 
geplant� Was führte nebst den Steuermehrerträgen zu 
diesem besseren Resultat?

Die Kosten im Schulbetrieb haben wir im Griff. Bei einem 
Nettoaufwand von 18 Millionen Franken betragen die 
Einsparungen 100’000 Franken bzw� 0,6 Prozent, was einer 
Punktlandung entspricht�

Wie erwähnt sind bei den Schulsteuern die budgetieren 
Werte ziemlich übertroffen worden. Speziell zu erwähnen 
sind die Steuern der juristischen Personen, welche um 
300’000 Franken besser ausgefallen sind� Nochmals zu-
gelegt haben die Grundstückgewinnsteuern, welche um 
240’000 Franken höher ausgefallen sind als geplant�

Detaillierte Bemerkungen und Kommentare zu den ein-
zelnen Kostenstellen finden Sie auf den folgenden Seiten 
der Erfolgsrechnung� 

Bilanz
Die Bilanzsumme ist aufgrund der grossen Investitionen um 
2 Millionen auf knapp 23�7 Millionen Franken angestiegen�

Auf der Aktivseite fällt der hohe Bestand an flüssigen 
Mitteln auf, der um 1�5 Millionen angestiegen ist� Dies 
hängt damit zusammen, dass die Politische Gemeinde im 
Dezember 21 schon Akontozahlungen leistete, um ihrer-
seits Negativzinsen zu sparen� Dafür fallen die Forderungen 
um über 900’000 Franken tiefer aus� Die Sachanlagen 
sind um 1�5 Millionen Franken angestiegen� Investitionen 
von 3�1 Millionen Franken stehen Abschreibungen von 
knapp 1�6 Millionen Franken gegenüber�

Auf der Passivseite sind die kurzfristigen Verbindlichkeiten 
stichtagsbezogen um 530’000 Franken zurückgegangen� 
Aufgrund der hohen Investitionen haben die langfristigen 
Verbindlichkeiten um 3 Millionen Franken zugenommen� 
Das Eigenkapital sinkt mit der Verlustrechnung auf etwas 
über 7�4 Millionen Franken� Die Höhe der Fonds und Legate 
ist mehr oder weniger unverändert bei 2�4 Millionen Franken�

Investitionsrechnung
Im 2021 wurden gut 3�1 Millionen Franken investiert, ver-
teilt auf drei Objekte� Zwei davon betrafen die Sanierun-
gen Kindergarten Guntershausen und Schulhaus Häusle-
nen. Das dritte Projekt war die Anschaffung eines neuen 
Schulbusses� Alle drei Objekte konnten im 2021 innerhalb 
der bewilligten Kredite abgeschlossen werden� 

Alle detaillierten Bemerkungen zu den einzelnen Projekten 
finden Sie direkt bei der Tabelle mit der Investitionsrechnung.

Aadorf, im Februar 2022
Markus Büsser, Schulverwalter
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Bericht der Rechnungsprüfungskommission  
zur Jahresrechnung 2021

Als Rechnungsprüfungsorgan der Volksschulgemeinde 
Aadorf haben wir die Jahresrechnung, bestehend aus  
Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, Geldfluss-
rechnung und Anhang für das am 31� Dezember 2021  
abgeschlossene Rechnungsjahr geprüft� Die Prüfungs-
arbeiten wurden am 24� Februar 2022 beendet� 

Verantwortung der Schulbehörde
Die Schulbehörde ist für die Aufstellung der Jahres-
rechnung in Übereinstimmung mit den kantonalen und  
kommunalen rechtlichen Vorschriften verantwortlich� 
Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung,  
Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen 
Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung der Jahres-
rechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als 
Folge von Verstössen oder Irrtümern ist� Darüber hinaus 
ist die Schulbehörde für die Anwendung sachgemässer 
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme ange-
messener Schätzungen verantwortlich�

Verantwortung des Rechnungsprüfungsorgans
Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prüfung 
ein Prüfungsurteil über die Jahresrechnung abzugeben� 
Wir haben unsere Prüfung in Übereinstimmung mit den 
rechtlichen Vorschriften und der Arbeitshilfe für Rech-
nungsprüfungsorgane vorgenommen� Die Prüfung haben 
wir so zu planen und durchzuführen, dass wir hinreichende 
Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von  
wesentlichen falschen Angaben ist�

Eine Prüfung beinhaltet die Durchführung von Prüfungs-
handlungen zur Erlangung von Prüfungsnachweisen für 
die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansätze und 
sonstigen Angaben� Die Auswahl der Prüfungshandlungen 
liegt im pflichtgemässen Ermessen des Prüfers. Dies 
schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher 
Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstössen 
oder Irrtümern ein� Bei der Beurteilung dieser Risiken 
berücksichtigt der Prüfer das interne Kontrollsystem, soweit 
es für die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung 
ist, um die den Umständen entsprechenden Prüfungs-
handlungen festzulegen, nicht aber um ein Prüfungsurteil 

über die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems  
abzugeben� Die Prüfung umfasst zudem die Beurteilung 
der Angemessenheit der angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden, der Plausibilität der vorgenommenen 
Schätzungen sowie eine Würdigung der Gesamtdarstel-
lung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, 
dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise eine  
ausreichende und angemessene Grundlage für unser 
Prüfungsurteil bilden�

Prüfungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung 
für das am 31� Dezember 2021 abgeschlossene Rech-
nungsjahr den kantonalen und kommunalen rechtlichen 
Vorschriften�

Berichterstattung aufgrund weiterer  
rechtlicher Vorschriften
Wir bestätigen, dass ein nach den Vorgaben der Schul-
behörde ausgestaltetes internes Kontrollsystem existiert�

Antrag an die Gemeindeversammlung
Wir beantragen, die Jahresrechnung per 31� Dezember 
2021 mit Aktiven und Passiven von CHF 23’688’162�01 
und einem Aufwandüberschuss von CHF 328’458�75  
zu genehmigen�

Aadorf, 24� Februar 2022
Die Rechnungsprüfungskommission

Bühler Peter  Baumgartner Sandra

Castelar Enrique  Eggimann Lukas

Dätwyler Rolf 

Revisionsbericht
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Antrag der Schulbehörde

Sehr geehrte Stimmbürgerinnen und Stimmbürger

Die Schulbehörde ist für die Jahresrechnung der  
Schulgemeinde verantwortlich und hat diese für richtig 
befunden und genehmigt� 

Die Erfolgs- und Investitionsrechnung zeigen  
folgendes Bild:

Erfolgsrechnung CHF

Aufwand 19’904’820�57

Ertrag 19’576’361�82

Aufwandüberschuss 328’458.75

Investitionsrechnung CHF

Ausgaben 3’115’227�01

Einnahmen 0�00

Nettoinvestitionen 3’115’227.01

Überschussverwendung
Die Schulbehörde schlägt Ihnen vor, den gesamten  
Aufwandüberschuss mit einer Entnahme aus dem  
Eigenkapital zu decken� 

Hinweis
Um die Auswirkung der vorgeschlagenen Überschuss-
verwendung auf die Bilanz aufzuzeigen, wurden diese 
Abschlussbuchungen bereits in der gedruckten  
Jahresrechnung vorgenommen� Die Verteilung erfolgt 
selbstverständlich unter dem Vorbehalt der Zustimmung 
durch die Stimmbürgerinnen und Stimmbürger� 

Antrag
Wir beantragen Ihnen, die vorliegende Rechnung 
2021 (bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung  
und Investi tionsrechnung) mit einem Aufwand-
überschuss von CHF 328’458�75 sowie die  
vorgeschlagene Überschuss verwendung zu  
genehmigen�

Wir bitten Sie, dem Antrag zuzustimmen�  
Für Ihr Vertrauen danken wir bestens�

Aadorf, im März 2022
Schulbehörde Aadorf
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Erfolgsrechnung, gestuft (Artengliederung)

Nr Bezeichnung

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

30
31
33

35

36
39

Betrieblicher Aufwand
Personalaufwand
Sach- und übriger Betriebsaufwand
Abschreibungen Verwaltungs-
vermögen
Einlagen in Fonds und Spezial-
finanzierungen
Transferaufwand
Interne Verrechnungen
Total Betrieblicher Aufwand

14’455’594�99
3’220’243�26
1’568’702�26

3’487�55

295’840�30
260’305�20

19’804’173.56

14’332’400�00
3’464’700�00
1’556’400�00

2’500�00

286’500�00
264’500�00

19’907’000.00

13’959’191�40
3’038’298�36
1’421’924�98

2’924�00

826’535�55
248’790�90

19’497’665.19

40
42
43
45

46
49

Betrieblicher Ertrag
Fiskalertrag
Entgelte
Verschiedene Erträge
Entnahmen aus Fonds und 
Spezialfinanzierungen
Transferertrag
Interne Verrechnungen
Total Betrieblicher Ertrag

17’039’562�77
466’093�52

987�55
13’413�25

1’710’505�10
260’305�20

19’490’867.39

16’500’000�00
512’100�00

2’000�00

1’464’900�00
264’500�00

18’743’500.00

17’029’609�35
481’611�95

424�00
11’603�50

1’555’623�10
248’790�90

19’327’662.80

Ergebnis aus betrieblicher
Tätigkeit
Nettoergebnis

19’804’173.56 19’490’867.39

313’306.17

19’907’000.00 18’743’500.00

1’163’500.00

19’497’665.19 19’327’662.80

170’002.39

34
44

Finanzaufwand
Finanzertrag
Ergebnis aus Finanzierung

100’647�01
85’494�43
15’152.58

111’700�00
83’800�00
27’900.00

104’910�46
94’224�77

10’685.69

Operatives Ergebnis
Nettoergebnis

19’904’820.57 19’576’361.82
328’458.75

20’018’700.00 18’827’300.00
1’191’400.00

19’602’575.65 19’421’887.57
180’688.08

38
48

Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentlichse Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgs-
rechnung
Erfolg

19’904’820.57 19’576’361.82

328’458.75

20’018’700.00 18’827’300.00

1’191’400.00

19’602’575.65 19’421’887.57

180’688.08



 

38

Erfolgsrechnung, funktionale Gliederung

2110 Kindergarten
Netto fallen die Kosten im Kindergarten um knapp 
40’000 Franken höher aus als budgetiert� Neu wurde  
im Schuljahr 21/22 wieder ein Kind integrativ beschult, 
was zu höheren Kosten führte�

30 Personalaufwand
Infolge eines längeren krankheitsbedingten Ausfalls einer 
Kindergärtnerin fielen die Stellvertretungskosten massiv 
höher aus� Zudem erkrankten sehr viele Kindergärtnerin-
nen an Corona, sodass auch hier viele Stellvertretungen 
eingesetzt werden mussten�

2120 Primarstufe
Mit 6�7 Millionen Franken ist der Bereich Primarstufe der 
grösste Kostenblock und schliesst gut 40’000 Franken 
über Budget ab� Höhere Ausgaben bei den Personalkosten 
konnten fast ganz durch tiefere Sachaufwände aufge-
fangen werden�

30 Personalaufwand
Auch auf der Primarstufe sind die Stellvertretungskosten 
nach Abzug der Versicherungsrückerstattungen dreimal 
höher ausgefallen als geplant� Mutterschaften, Covid-19 
und längere krankheits- und unfallbedingte Absenzen 
führten zu massiv hohen Stellvertretungskosten und  
forderten die Schulleitungen im Suchen von Ersatzlehr-
personen� 

31 Sachaufwand
Als Folge von Corona mussten die Schneesportlager 
abgesagt werden und auch bei den Schulreisen und 
Veranstaltungen waren die Klassen eingeschränkt�  
Dies führte zu Minderausgaben von fast 60’000 Franken�

Nr Bezeichnung

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Funktionale Gliederung
Nettoergebnis

19’904’820.57 19’576’361.82
328’458.75

20’018’700.00 18’827’300.00
1’191’400.00

19’602’575.65 19’421’887.57
180’688.08

0 Allgemeine Verwaltung
Nettoergebnis

24’755.15
24’755.15

31’000.00
31’000.00

26’222.05
26’222.05

1
110
30
31

Legislative
Legislative
Personalaufwand
Sachaufwand

24’755.15
24’755.15
5’336�00

19’419�15

31’000.00
31’000.00
5’800�00

25’200�00

26’222.05
26’222.05
4’260�00

21’962�05

2 Bildung
Nettoergebnis

19’674’919.74 1’815’745.47
17’859’174.27

19’789’000.00 1’849’800.00
17’939’200.00

18’873’109.56 1’810’220.65
17’062’888.91

21 Obligatorische Schule 19’674’919.74 1’815’745.47 19’789’000.00 1’849’800.00 18’873’109.56 1’810’220.65

2110
30
31
45

46

Kindergarten
Personalaufwand
Sachaufwand
Entnahmen aus Fonds und  
Spezialfinanzierungen
Transferertrag

1’596’110.07
1’543’711�93

52’398�14

38’650.50

2’435�75

36’214�75

1’518’200.00
1’460’400�00

57’800�00

1’493’413.71
1’438’183�60

55’230�11

61’201.25

800�00

60’401�25

2120
30
31
33

39
42
45

46

Primarstufe
Personalaufwand
Sachaufwand
Abschreibungen Verwaltungs-
vermögen
interne Verrechnungen
Entgelte
Entnahmen aus Fonds und  
Spezialfinanzierungen
Transferertrag

7’129’891.51
6’329’250�33

586’442�18
130’899�00

83’300�00

415’498.50

145’258�25
6’028�20

264’212�05

7’090’400.00
6’217’100�00

690’300�00
103’000�00

80’000�00

417’900.00

154’800�00
2’000�00

261’100�00

6’524’234.30
5’819’512�46

493’821�84
130’900�00

80’000�00

335’953.55

140’958�00
5’373�00

189’622�55
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2130 Sekundarstufe
Die grösste Budgetabweichung gab es auch dieses  
Jahr bei der Sekundarstufe. Die effektiven Kosten liegen 
knapp 120’000 Franken unter den Budgetvorgaben�  
Die Einsparungen kamen hauptsächlich aus dem  
Bereich Sachaufwand�

31 Sachaufwand
Auch hier durfte kein Schneesportlager durchgeführt 
werden und die Lehrpersonen waren bei der Organisation 
von Schulreisen und Exkursionen eingeschränkt� Dies 
führte zu Einsparungen von gut 40’000 Franken� 
Das Budget für Hardware-Ersatzbeschaffungen musste 
nicht ausgeschöpft werden, was zu Einsparungen von 
17’000 Franken führte�

2140 Musikschule
Die Rechnung der Musikschule schliesst mit einem 
Mehraufwand von 21’000 Franken ab� Nach wie vor sind 

die Musikschülerzahlen rückläufig und die Subventions-
beiträge vom Kanton haben seit Jahren keine Anpassung 
erlebt� Leider sanken die Aufwände nicht in gleichem 
Ausmass, da einige Kosten mehr oder weniger fix sind.

2170 Schulliegenschaften
Mit knapp 4�2 Millionen Franken (inkl� Abschreibungen) 
sind die Liegenschaften der zweitgrösste Kostenblock� 
Die budgetierten Werte wurden ganz minim unterschritten� 

31 Sachaufwand
Für Betrieb- und Verbrauchsmaterial wurde wegen  
Corona über 20’000 Franken mehr ausgegeben (Masken, 
Desinfektions- und Reinigungsmittel)�
Beim Liegenschaftenunterhalt konnten dank Optimierun-
gen und kostenbewusstem Einkauf Einsparungen von 
rund 50’000 Franken erzielt werden� 

Nr Bezeichnung

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

2130
30
31
36
42
45

46

Sekundarstufe
Personalaufwand
Sachaufwand
Transferaufwand
Entgelte
Entnahmen aus Fonds und  
Spezialfinanzierungen
Transferertrag

3’497’653.23
3’078’607�82

408’045�41
11’000�00

55’340.40

35’371�95
3’301�80

16’666�65

3’588’400.00
3’091’300�00

486’700�00
10’400�00

27’700.00

27’700�00

3’628’577.54
3’218’670�64

391’706�90
18’200�00

42’455.00

40’305�00
2’150�00

2140
30
31
35

42
43
45

46
49

Musikschule
Personalaufwand
Sachaufwand
Einlagen in Fonds und Spezial-
finanzierungen
Entgelte
Verschiedene Erträge
Entnahmen aus Fonds und 
Spezialfinanzierungen
Transferertrag
Interne Verrechnungen

705’235.08
670’351�30
31’396�23
3’487�55

683’909.45

273’013�65
987�55

1’647�50

324’960�75
83’300�00

740’000.00
701’000�00

36’500�00
2’500�00

729’000.00

297’000�00

352’000�00
80’000�00

751’574.60
722’510�30

26’140�30
2’924�00

746’770.70

286’711�95
424�00

3’280�50

376’354�25
80’000�00

217

2170
30
31
33

42
44

Schulliegenschaften

Schulliegenschaften
Personalaufwand
Sachaufwand
Abschreibungen Verwaltungs-
vermögen
Entgelte
Finanzertrag

4’784’858.94

4’484’956.79
1’340’656�72
1’722’706�31
1’421’593�76

505’723.67

325’782.37

6’289�67
77’320�00

4’865’100.00

4’538’400.00
1’347’800�00
1’757’200�00
1’433’400�00

558’400.00

362’400.00

15’600�00
83’800�00

4’572’053.69

4’282’928.55
1’295’975�32
1’695’928�25
1’291’024�98

509’603.60

336’128.50

8’092�00
83’820�00
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2171 Sporthalle Löhracker
Die geplanten Kosten der Sporthalle (326’700 Franken) 
konnten um 27’000 Franken unterschritten werden� 
Auch hier war Corona der Grund� Von den Gesamtkosten 
übernimmt die Politische Gemeinde 60 Prozent�

31/39 Sachaufwand / interne Verrechnungen
Auch im 2021 konnten diverse Grossveranstaltungen  
an den Wochenenden wegen Corona nicht durchgeführt 
werden� Dadurch musste weniger Betriebsmaterial  
eingekauft und beim Personalaufwand (interne Verrech-
nungen) konnten Einsparungen gemacht werden�

2190 Schulverwaltung
Die Kosten der Schulverwaltung fallen rund 20’000  
Franken unter Budget aus� Sowohl beim Personal-  
wie auch beim Sachaufwand konnten Einsparungen  
erzielt werden� 

36 Transferaufwand
Dies sind die Aufwände für die Steuerbezugskosten�  
Da die Steuererträge viel höher ausgefallen sind,  
erhöht sich auch die Zahlung an die Gemeinde�

2191 Schulleitung
Die Kosten der Schulleitung schliessen ganz leicht über 
den budgetieren Vorgaben ab� Durch die Kündigung  
eines Schulleiters mussten bereits Inserate geschaltet 
werden, welche nicht budgetiert waren�

2192 Schulsozialarbeit (SSA)
Die Kosten der Schulsozialarbeit entsprechen ziemlich 
genau den budgetierten Vorgaben� An den Gesamtkosten 
beteiligt sich die Gemeinde mit 50 Prozent�

Nr Bezeichnung

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

46
49

Transferertrag
Interne Verrechnungen

75’167�50
167’005�20

88’500�00
174’500�00

85’425�60
158’790�90

2171
30
31
39
42
46

Sporthalle Löhracker
Personalaufwand
Sachaufwand
Interne Verrechnungen
Entgelte
Transferertrag

299’902.15
368�65

122’528�30
177’005�20

179’941.30

6’160�00
173’781�30

326’700.00
2’100�00

140’100�00
184’500�00

196’000.00

17’000�00
179’000�00

289’125.14
5’705�20

114’629�04
168’790�90

173’475.10

5’545�00
167’930�10

219 
 
2190
30
31
36
46
49

Obligatorische Schule, übriges

Schulverwaltung
Personalaufwand
Sachaufwand
Transferaufwand
Transferertrag
Interne Verrechnungen

1’961’170.91

1’065’965.35
662’918�77
118’206�28
284’840�30

116’622.95

11’573.55

1’573�55
10’000�00

1’986’900.00

1’085’100.00
677’800�00
131’200�00
276’100�00

116’800.00

 10’200.00

200�00
10’000�00

1’903’255.72

1’049’479.43
644’421�46
114’737�42
290’320�55

114’236.55

10’265.25

265�25
10’000�00

2191
30
31

Schulleitung
Personalaufwand
Sachaufwand

562’537.49
548’942�79

13’594�70

560’000.00
544’000�00
16’000�00

555’946.94
541’686�84
14’260�10

2192
30
31
46

Volksschule Sonstiges SSA
Personalaufwand
Sachaufwand
Transferertrag

210’098.83
205’446�58

4’652�25

105’049.40

105’049�40

213’200.00
208’700�00

4’500�00

106’600.00

106’600�00

207’942.63
204’407�73

3’534�90

103’971.30

103’971�30
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9100 Allgemeine Gemeindesteuern
Wie eingangs in den Erläuterungen schon erwähnt, ist 
der erwartete Rückgang von 500’000 Franken bei den 
Steuererträgen als Folge von Covid-19 erfreulicherweise 
nicht eingetreten� Sowohl die Steuern bei den natürlichen 
Personen (plus 110’000 Franken) wie auch bei den juris-
tischen Personen (plus 310’000 Franken) fielen höher 
aus als budgetiert� Zudem übertrafen die Quellensteuern 
die Vorgaben ebenfalls noch um 118’000 Franken�

9300 Finanz- und Lastenausgleich
Wie erwartet, sind wir im 2021 weder Zahler noch Emp-
fänger eines Finanzausgleichs vom Kanton geworden�

9500 Ertragsanteile übrige (Grundstückgewinnsteuern)
Einmal mehr übertreffen die effektiven Zahlen die  
Budgetvorgaben bei weitem� Mit knapp 710’000 Franken 
erzielen die Grundstücksgewinnsteuern einen neuen 
Rekordwert (plus 240’000 Franken zum Budget)�

9610 Zinsen 
Dank guter Liquidität und nach wie vor tiefen Zinsen be-
trägt die Einsparung rund 10’000 Franken�

Nr Bezeichnung

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

2193
30
31
33

Volksschule Sonstiges Transporte
Personalaufwand
Sachaufwand
Abschreibungen Verwaltungs-
vermögen

114’636.05
64’108�50
34’318�05
16’209�50

117’200.00
65’300�00
31’900�00
20’000�00

85’137.20
58’460�05
26’677�15

2194
30

Volksschule Sonstiges Bibliothek
Sachaufwand

7’933.19
7’933�19

11’400.00
11’400�00

4’749.52
4’749�52

4 Gesundheit
Nettoergebnis

30’049.90
30’049.90

44’500.00
44’500.00

30’472.40
30’472.40

4330
30
31

Schulgesundheitsdienst
Personalaufwand
Sachaufwand

30’049.90
5’895�60

24’154�30

44’500.00
11’100�00
33’400�00

30’472.40
5’397�80

25’074�60

9 Finanzen und Steuern
Nettoergebnis

175’095.78
17’585’520.57

17’760’616.35 154’200.00
16’823’300.00

16’977’500.00 672’771.64 
16’938’895.28

17’611’666.92

9100 
31
40

Allgemeine Gemeindesteuern
Sachaufwand
Fiskalertrag

74’131.22
74’131�22

17’039’562.77

17’039’562�77

42’000.00
42’000�00

16’500’000.00

16’500’000�00

49’565.83
49’565�83

17’029’609.35

17’029’609�35

9300
36

Finanz- und Lastenausgleich
Transferaufwand

518’015.00
518’015�00

9500
46

Ertragsanteile übrige
Transferaufwand

709’468.80
709’468�80

470’000.00
470’000�00

565’597.60
565’597�60

9610
34
44

Zinsen
Finanzaufwand
Finanzertrag

100’647.01
100’647�01

8’174.43

8’174�43

111’700.00
111’700�00

104’910.46
104’910�46

10’404.77

10’404�77

9690
31

Finanzvermögen n.a.g.
Sachaufwand

317.55
317�55

500.00
500�00

280.35
280�35

9710
46

Rückvergütung aus CO2-Abgabe
Transferertrag

3’410.35
3’410�35

7’500.00
7’500�00

6’055.20
6’055�20
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Bilanz (nach Gewinnverwendung)

Nr Bestandesrechnung Einzelkonto 01. Januar 2021

Veränderung (brutto)

31. Dezember 2021Zuwachs Abgang

1 Aktiven 21’563’452.13 33’088’980.88 30’964’271.00 23’688’162.01

10 Finanzvermögen 3’355’863.88 29’417’477.62 28’839’292.49 3’934’049.01

100 Flüssige Mittel und  
kurzfristige Geldanlagen 

165’593.45 28’415’515.37 26’910’987.87 1’670’120.95

1000
1001
1002

Kasse 
Post 
Bank 

1’300�75
7’804�35

156’488�35

27’083�65
267’495�55

28’120’936�17

24’267�60
204’619�60

26’682’100�67

4’116�80
70’680�30

1’595’323�85

101 Forderungen 3’099’109.23 976’204.55 1’912’145.42 2’163’168.36

1010

1012
1014
1019

Forderungen aus Lieferungen  
und Leistungen
Steuerforderungen 
Transferforderungen 
Übrige Forderungen 

62’720�00

2’597’292�23
439’097�00

329’796�55

430’034�90
215’573�10

800�00

330’053�55

1’167’229�82
414’862�05

62’463�00

1’860’097�31
239’808�05

800�00

104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 16’159.20 25’757.70 16’159.20 25’757.70

1040
1041

RA Personalaufwand 
RA Sach- und übriger Betriebsaufwand 

6’639�50
9’519�70

11’018�70
14’739�00

6’639�50
9’519�70

11’018�70
14’739�00

107 Finanzanlagen 75’002.00 75’002.00

1070 Aktien und Anteilscheine 75’002�00 75’002�00

14 Verwaltungsvermögen 18’207’588.25 3’671’503.26 2’124’978.51 19’754’113.00

140 Sachanlagen VV 18’207’588.25 3’671’503.26 2’124’978.51 19’754’113.00

1400
1404
1406
1407

Grundstücke VV 
Hochbauten VV 
Mobilien VV 
Anlagen im Bau VV 

134’300�00
16’613’509�00

903’503�00
556’276�25

3’021’694�76
649’808�50

5’000�00
1’308’494�76

255’207�50
556’276�25

129’300�00
18’326’709�00

1’298’104�00
0�00
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Nr Bestandesrechnung Einzelkonto 01. Januar 2021

Veränderung (brutto)

31. Dezember 2021Zuwachs Abgang

2 Passiven 21’563’452.13 51’561’612.40 49’436’902.52 23’688’162.01

20 Fremdkapital 13’798’270.04 51’377’436.77 48’914’342.44 16’261’364.37

200 Laufende Verbindlichkeiten 1’395’410.54 47’364’765.77 47’901’482.94 858’693.37

2000

2002
2005
2006

Laufende Verbindlichkeiten  
aus Lieferungen / Leistungen
Steuern 
Interne Kontokorrente 
Depotgelder und Kautionen 

1’205’442�89

183’247�65
6’720�00

8’408’494�46

17’047’737�20
21’908’534�11

8’955’586�43

17’047’737�20
21’898’159�31

658’350�92

193’622�45
6’720�00

204 Passive Rechnungsabgrenzungen 12’859.50 12’671.00 12’859.50 12’671.00

2041
2044
2045

RA Sach- und übriger Betriebsaufwand 
RA Finanzaufwand / Finanzertrag 
RA Übriger betrieblicher Ertrag 

3’444�50
3’750�00
5’665�00

4’026�00
3’750�00
4’895�00

3’444�50
3’750�00
5’665�00

4’026�00
3’750�00
4’895�00

206 Langfristige  
Finanzverbindlichkeiten 

12’390’000.00 4’000’000.00 1’000’000.00 15’390’000.00

2064 Darlehen 12’390’000�00 4’000’000�00 1’000’000�00 15’390’000�00

29 Eigenkapital 7’765’182.09 184’175.63 522’560.08 7’426’797.64

291 Fonds 2’438’635.22 3’487.55 13’413.25 2’428’709.52

2910
2911

Fonds 
Legate und Stiftungen 

1’770’216�06
668’419�16

3’487�55 1’647�50
11’765�75

1’772’056�11
656’653�41

299 Bilanzüberschuss  / -fehlbetrag 5’326’546.87 180’688.08 509’146.83 4’998’088.12

2990
2999

Jahresergebnis 
Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 

-180’688�08
5’507’234�95

180’688�08 328’458�75
180’688�08

-328’458�75
5’326’546�87
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Investitionsrechnung

5040.41 Sanierung alter Kindergarten Guntershausen
Auf das neue Schuljahr 21/22 konnte der Kindergarten  
Guntershausen vom Provisorium zurück in die frisch renovierten 
Räume zügeln� Die Sanierung konnte erfolgreich und trotz 
Mehrleistungen sowie zusätzlichen Massnahmen im bewilligten 
Kreditrahmen abgeschlossen werden�
Der bewilligte Kredit von 1�3 Millionen Franken wurde  
um gut 115’000 Franken bzw� 8,84 Prozent unterschritten�  
Die Bauabrechnung wurde von der Schulbehörde am  
2� März 2022 genehmigt� 

5040.80 Gesamtsanierung Schulanlage Häuslenen
Mit einem Tag der offenen Türe anfangs Oktober 2021 wurde 
der Bevölkerung die Gelegenheit geboten, sich vom Resultat 
der Gesamtsanierung ein Bild zu machen� Nebst dem 
termingerechten Abschluss der Sanierung konnte auch die 
Bauabrechnung im bewilligten Kreditrahmen abgeschlossen 
werden� Die Bauabrechnung schliesst mit einer Kostenunter-
schreitung von knapp 80’000 Franken bzw� 3,12 Prozent ab, 
obwohl auch hier nicht geplante Mehrarbeiten ausgeführt 
werden mussten� Die Bauabrechnung wurde von der Schulbe-
hörde am 2� März 2022 genehmigt� 

5060.01 Ersatz Schulbus
Kurz vor Weihnachten 21 konnte der neue Schulbus in Empfang 
genommen werden� Der neue Mercedes-Benz SPRINTER bietet 
Platz für maximal 17 Schülerinnen und Schüler� Der bewilligte 
Kreditrahmen von 80’000 Franken konnte trotz Sonderausstattung 
um gut 15’000 Franken unterschritten werden�

Nr Bezeichnung

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

21
Funktionale Gliederung
Obligatorische Schule
Nettoergebnis

3’115’227.01
3’115’227.01

3’115’227.01

3’115’227.01

3’080’000.00
3’080’000.00

3’080’000.00

3’080’000.00

2’772’301.23
2’772’301.23

2’772’301.23

2’772’301.23

217 Schulliegenschaften 3’050’418.51 3’000’000.00 2’772’301.23

2170
5040�01

5040�41
5040�60

5040�80

Schulliegenschaften
Erneuerung Schliessanlage 
Sek Löhracker
Sanierung alter Kindergarten G’hausen
Gesamtsanierung Schulanlage 
Ettenhausen
Gesamtsanierung Schulanlage 
Häuslenen

3’050’418.51

628’520�89

2’421’897�62

3’000’000.00

500’000�00

2’500’000�00

2’772’301.23
116’895�15

556’276�25
2’099’129�83

219 Obligatorische Schule, übriges 64’808.50 80’000.00

2193 Volksschule Sonstiges Transporte 64’808.50 80’000.00
5060�01 Ersatz Schulbus 64’808�50 80’000�00

9 Finanzen
Nettoergebnis 3’115’227.01

3’115’227.01

3’080’000.00

3’080’000.00
2’772’301.23

2’772’301.23

9990
6900�00

Abschluss
Aktivierung

3’115’227.01
3’115’227�01

3’080’000.00
3’080’000�00

2’772’301.23
2’772’301�23
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Gemeinde Aadorf | Gemeindeplatz 1 | 8355 Aadorf 
Telefon +41 (0)52 368 48 71
E-Mail: gemeindeverwaltung@aadorf�ch
www.aadorf.ch 

schulenaadorf | Schulsekretariat | Schulstrasse 9 | Postfach 273 | 8355 Aadorf
Telefon +41 (0)52 368 83 00
E-Mail: schulsekretariat@schulenaadorf�ch
www.schulenaadorf.ch

EW Aadorf | Schulstrasse 3 | 8355 Aadorf
Telefon +41 (0)52 368 66 88
E-Mail: kontakt@ewaadorf�ch
www.ewaadorf.ch.ch

Alterszentrum Aaheim | Mühlewiesestrasse 4 | 8355 Aadorf
Telefon +41 (0)52 368 82 82
E-Mail: info@aaheim�ch
www.aaheim.ch
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