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Gemeinde- und Kulturzentrum Aadorf





 Botschaft & Anträge Budget 2021

Sehr geehrte Stimmbürgerinnen und Stimmbürger

Wir freuen uns sehr, Sie zur diesjährigen gemeinsamen Versammlung auf 
Montag, 7. Dezember 2020, mit Beginn um 19.30 Uhr, einzuladen. Aufgrund 
der aktuellen Lage wird auf den traditionellen Apéro nach der Versammlung 
verzichtet.

Das Schutzkonzept für die Gemeindeversammlung schreibt eine Maskenpflicht 
während der Versammlung vor. Masken stehen zur Verfügung. Um das  
Führen einer Anwesenheitsliste zu erleichtern, bitten wir Sie, vorgängig auf 
dem Stimmausweis Ihre Telefonnummer sowie Mailadresse zu notieren.

Die beiden Botschaften der Schulgemeinde sowie der Politischen Gemeinde 
werden wieder in einer Broschüre zusammengefasst und jeder Haushaltung 
wird ein Exemplar zugestellt. Den für die Gemeindeversammlung notwendigen 
Stimmrechtsausweis erhalten Sie mit separater Post.

Sämtliche Unterlagen sowie nähere Details zu den beiden Budgets finden  
Sie auf der jeweiligen Homepage der entsprechenden Gemeinde oder können 
bei diesen telefonisch bestellt werden. 

Schule:		�  www.schulenaadorf.ch  
(Über uns / Verwaltung / Budget 2021)

		  Tel. Schulverwaltung: 052 368 83 01

Gemeinde:	 www.aadorf.ch (Gemeindeverwaltung / Aktuelles)
		  Tel. Finanzverwaltung: 052 368 48 71

Sollten Sie Fragen zu einzelnen Positionen haben, so wenden Sie sich bitte 
an uns. Wir helfen Ihnen sehr gerne weiter.

Die Schulbehörde und der Gemeinderat danken Ihnen bereits heute für Ihr  
Interesse an der Versammlung und freuen sich auf eine zahlreiche Teilnahme.

Schulbehörde Aadorf		  Gemeinderat Aadorf

http://www.schulenaadorf.ch
http://www.aadorf.ch
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Vorwort

Sehr geehrte Stimmbürgerinnen und Stimmbürger

Ein aussergewöhnliches Jahr mit besonderen Umständen 
wirft seine Schatten auf das Budget 2021. 

Das Coronavirus hat Undenkbares hervorgerufen  
und viele Massnahmen von der Schule verlangt, um dem  
Ansteckungsrisiko vorzubeugen und die Gesundheit  
zu schützen. Es hat uns aber auch gezeigt, wo unsere  
Werte liegen und dass wir innerhalb kurzer Zeit zu  
Anpassungen und Veränderungen fähig sind, die wir uns 
nicht zugetraut hätten. So wurde beispielsweise im  
Fernunterricht die Zusammenarbeit über digitale Platt-
formen praktiziert und Speichermedien und Klassen-
homepages genutzt, ohne dass lange Vorbereitungs- 
zeiten nötig waren. 

Das Budget 2021 der Schule wurde umsichtig unter den 
geltenden Vorgaben erstellt. Durch die qualitativen  
Steigerungen im Förderkonzept und den stetigen Zuwachs 
der Kinderzahlen steigen die Lohnkosten unseres  
Budgets, vor allem im Bereich Kindergarten und Primar-
schule mit neuen Klassenzügen. Bei der Schulischen 
Heilpädagogik und im Stütz- und Förderunterricht wurde 
ein weiterer Ausbau beschlossen, der den Bedürfnissen  
der Kinder, aber auch den Konstellationen der Klassen, 
Rechnung trägt. 

Die neu gestaltete Broschüre gibt Ihnen detailliert Aus-
kunft zu den vorgesehenen Aufwänden. Der Finanzplan 
versucht eine Prognose der Zukunft, deren Einschätzung 
gerade in der Coronazeit sehr schwierig ist.

Mit der Einführung des neuen Lehrplans Volksschule 
Thurgau wird ein grosses Kapitel Schulentwicklung um-
geblättert und in den Alltag überführt. Die damit  
zusammenhängende Neuausrichtung in der Beurteilung 
und bei den Zeugnissen ist damit jedoch noch nicht  
erfüllt. Wir werden im Laufe des kommenden Jahres die  
Intensität der Beurteilung und die Kultur dazu mit der  
pädagogischen Grundhaltung thematisieren und  
die nächsten Schritte vorbereiten. In Ettenhausen und 
Guntershausen läuft das Einführungsjahr der Klassen
organisation AgilStabil mit dem altersdurchmischten  
Unterricht und die Sekundarschule bereitet sich auf  
eine Neuorganisation des 3. Sek-Jahrgangs vor.

Auf Seiten der Verwaltung wird das IKS in den Arbeits-
prozessen eingeführt, welches uns Klarheit auch in  
der Risikobewertung unserer Organisation geben soll. 
Die Digitalisierung, kombiniert mit dem Datenschutz, 
läuft stetig weiter. So testen wir sichere Elternkommuni-
kationskanäle aus. Und auch der bauliche Unterhalt  
und die grosse Sanierung in Häuslenen werden im  
kommenden Jahr unsere Aufmerksamkeit brauchen.

Wir danken den Stimmbürgerinnen und Stimmbürgern  
für das Interesse und die Unterstützung in allen Bereichen. 
Wir freuen uns, Sie am 7. Dezember 2020 unter Schutz-
massnahmen im Gemeindezentrum begrüssen zu dürfen.

Astrid Keller, Schulpräsidentin
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Traktandenliste 

1.	 Protokoll der Schulgemeindeversammlung vom 5. Dezember 2019 

2.	 Budget 2021 
• Budget 
• Investitionsrechnung 
• Finanzplan 
• Steuerfuss

3.	 Revision Gemeindeordnung 2021

4.	 Informationen aus der Schule

5.	 Verschiedenes und Umfrage

�Protokoll der Schulgemeindeversammlung  
vom 5. Dezember 2019 

In diesem Jahr verzichten wir auf das Abdrucken des Protokolls. 
Dieses kann auf der Webseite schulenaadorf, www.schulenaadorf.ch 
unter Downloads eingesehen werden.
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Erläuterungen zum Budget 2021

Vorwort
In dieser Broschüre finden Sie eine gekürzte und kompri-
mierte Zusammenfassung der Erfolgsrechnung. Das 
detaillierte Budget können Sie auf dem Schulsekretariat 
beziehen oder auf der Homepage nachschlagen. Bitte 
beachten Sie dazu den Hinweis auf der Umschlag-Innen-
seite dieser Botschaft. 

Kommentar zum Budget
Das Budget 2021 steht unter ganz besonderen Vorzeichen. 
Wer hätte vor einem Jahr gedacht, dass uns ein Virus  
namens «Covid-19» derart beschäftigen würde und unsere 
Prognosen – gerade in Bezug auf die Steuereingänge – 
über den Haufen wirft?

Waren wir vor einem Jahr noch optimistisch und bean-
tragten eine Steuerfusssenkung um 4 Prozent, stehen wir 
aktuell vor der Frage, um wie viel der Steuerertrag in  
den nächsten Jahren einbricht.

Dank des positiven Rechnungsabschlusses 2019 beträgt 
der aktuelle Bilanzüberschuss rund 5.5 Millionen Franken. 
Zusammen mit den Fonds und Legaten beträgt das Eigen-
kapital knapp 8 Millionen Franken.

Auch liegt der Anteil Steuererträge von juristischen  
Personen, bei welchen eher mit grösseren Steuerausfällen 
gerechnet wird, nur bei rund 10 Prozent vom Gesamt-
steuerertrag.

Trotzdem müssen auch wir für die kommenden Jahre  
mit tieferen Steuereingängen und negativen Resultaten  
rechnen. Dank des vorhandenen Eigenkapitals können  
wir jedoch auch ein grösseres Minus über zwei bis drei 
Jahre auffangen.

Das Budget 2021 der Volksschulgemeinde basiert auf den 
Schülerzahlen des aktuellen Schuljahres, den diversen 
Budgeteingaben der Schuleinheiten und Abteilungen,  
sowie den Steuerprognosen für 2021 der Politischen Ge-
meinde. 

Auch im 2021 liegt der budgetierte Aufwand wieder über 
der 20-Millionenmarke. Trotz Wegfall der Beitragszahlung 
an den Kanton (im Budget 20 waren es 546’000 Franken) 
konnten die Aufwände im Vergleich zum Budget 20 nur 
minim um 100’000 Franken reduziert werden. 

Einerseits mussten aufgrund der gestiegenen Schüler-
zahlen neue Klassen eröffnet werden und andererseits 
sind die Abschreibungen infolge der Investitionen um 
110’000 Franken angestiegen.

Beim Ertrag gehen wir davon aus, dass die Steuer
eingänge um 2.5 bis 3.0 Prozent zurückgehen werden, 
was rund 450’000 Franken ausmacht.

Somit schliesst das vorliegende Budget mit einem Auf-
wandüberschuss von knapp 1.2 Millionen Franken ab. 
Wie bereits erwähnt, sind die Steuereingänge das grosse 
Fragezeichen. Je nachdem, in welche Richtung sie  
sich bewegen, wird das Resultat am Schluss besser oder 
schlechter ausfallen.

Dank dem vorhandenen Eigenkapital kann dieser grosse 
Aufwandüberschuss verkraftet und der Steuerfuss weiter-
hin bei 90 Prozent belassen werden.  

Investitionsrechnung
Die Investitionsrechnung 2021 enthält drei Positionen im 
Gesamtwert von rund 3.1 Millionen Franken.

Ein Projekt (Gesamtsanierung Häuslenen) wurde  
bereits an der Urnenabstimmung vom 17. Mai 2020 be
willigt. Beim zweiten Projekt (Sanierung Kindergarten  
Guntershausen) handelt es sich noch um die Abschluss-
arbeiten, welche erst im 2021 erledigt werden können. 
Beim dritten Projekt handelt es sich um eine Ersatz
anschaffung eines Schulbusses. Die detaillierten Kom-
mentare sind bei der Investitionsrechnung abgedruckt. 
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Finanzplan
Ein schwieriges Unterfangen war es, dieses Jahr die  
Parameter für die kommenden Jahre zu definieren.  
Während jene für Teuerung, Lohnanpassung und Kapital-
kosten noch gut abzuschätzen waren, bereitete jener  
für die Veränderung der Steuerkraft am meisten Kopf
zerbrechen.

Wie viel geht die Steuerkraft zurück? Wie lange dauert  
es an? Wann erholt es sich wieder? Diese Fragen sind 
fast nicht zu beantworten und machen die längerfristige 
Planung noch schwieriger. Darum ist der Finanzplan  
sehr mit Vorsicht zu betrachten.

Die geplanten Investitionen in den kommenden fünf  
Jahren wurden aktualisiert und basieren zum Teil auf  
provisorischen Kostenvoranschlägen. So wird in den 
kommenden Jahren 2022 bis 2025 mit Investitionen  
von rund 12 Millionen Franken gerechnet. (Die Differenz 
zwischen Finanzplan und Investitionsrechnung im Jahr 
2021 liegt bei den Einnahmen. Es ist noch nicht genau 
definiert, wann und ob ein Teil des Fonds Baufolgekosten 
aufgelöst wird).

Die resultierenden Aufwandüberschüsse schwanken  
zwischen 0 und 1.5 Millionen Franken. Dank dem vorhan-
denen Eigenkapital könnten die negativen Resultate  
bis auf weiteres gedeckt werden. Dies bei einem vorläufig 
gleichbleibenden Steuerfuss von 90 Prozent. Die Investi-
tionen sind jedoch noch nicht in Stein gemeisselt. Je 
nachdem, in welche Richtung sich das Gesamtresultat 
entwickelt, müssten die geplanten Investitionen noch-
mals überdacht werden.

Aadorf, anfangs Oktober 2020

Markus Büsser
Schulverwalter

Antrag der Schulbehörde
Das vorliegende Budget für das Jahr 2021 sieht  
bei einem Steuerfuss von 90 Prozent einen Auf-
wandüberschuss von 1’191’400 Franken vor.

Die Schulbehörde stellt Ihnen folgende Anträge: 

	�  Steuerfuss von 90 Prozent 
	�  Genehmigung des Budgets 2021

Schulbehörde Aadorf
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Erfolgsrechnung, gestuft

Nr Bezeichnung

Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

30
31
33

35

36
39

Betrieblicher Aufwand
Personalaufwand
Sach- und übriger Betriebsaufwand
Abschreibungen Verwaltungs-
vermögen
Einlagen in Fonds und Spezial-
finanzierungen
Transferaufwand
Interne Verrechnungen
Total Betrieblicher Aufwand

14’332’400.00
3’464’700.00
1’556’400.00

2’500.00

286’500.00
264’500.00

19’907’000.00

13’957’000.00
3’473’100.00
1’447’800.00

2’500.00

864’000.00
256’800.00

20’001’200.00

13’658’425.21
3’318’025.51
1’402’906.74

9’630.75

705’984.90
250’408.50

19’345’381.61

40
42
43
45

46
49

Betrieblicher Ertrag
Fiskalertrag
Entgelte
Verschiedene Erträge
Entnahmen aus Fonds und 
Spezialfinanzierungen
Transferertrag
Interne Verrechnungen
Total Betrieblicher Ertrag

16’500’000.00
512’100.00

2’000.00

1’464’900.00
264’500.00

18’743’500.00

16’947’000.00
494’200.00

1’800.00

1’509’100.00
256’800.00

19’208’900.00

17’833’216.55
544’669.00

7’130.75
42’822.05

1’472’212.95
250’408.50

20’150’459.80

Ergebnis aus betrieblicher
Tätigkeit
Nettoergebnis

19’907’000.00 18’743’500.00

1’163’500.00

20’001’200.00 19’208’900.00

792’300.00

19’345’381.61

805’078.19

20’150’459.80

34
44

Finanzaufwand
Finanzertrag
Ergebnis aus Finanzierung

111’700.00
83’800.00
27’900.00

118’000.00
83’800.00
34’200.00

108’384.01
95’065.66

13’318.35

Operatives Ergebnis
Nettoergebnis

20’018’700.00 18’827’300.00
1’191’400.00

20’119’200.00 19’292’700.00
826’500.00

19’453’765.62 
791’759.84

20’245’525.46

38
48

Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentlichse Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgs-
rechnung
Erfolg

20’018’700.00 18’827’300.00

1’191’400.00

20’119’200.00 19’292’700.00

826’500.00

19’453’765.62

791’759.84

20’245’525.46
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Erfolgsrechnung, funktionale Gliederung

Nr Bezeichnung

Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Funktionale Gliederung
Nettoergebnis

20’018’700.00 18’827’300.00
1’191’400.00

20’119’200.00 19’292’700.00
826’500.00

20’245’525.46 20’245’525.46

0 Allgemeine Verwaltung
Nettoergebnis

31’000.00
31’000.00

33’200.00
33’200.00

30’371.60
30’371.60

1
110
30
31

Legislative
Legislative
Personalaufwand
Sachaufwand

31’000.00
31’000.00
5’800.00

25’200.00

33’200.00
33’200.00
5’400.00

27’800.00

30’371.60
30’371.60
4’712.00

25’659.60

2 Bildung
Nettoergebnis

19’789’000.00 1’849’800.00
17’939’200.00

19’325’700.00 1’865’700.00
17’460’000.00

18’844’801.94 1’963’993.70
16’880’808.24

21 Obligatorische Schule 19’789’000.00 1’849’800.00 19’325’700.00 1’865’700.00 18’844’801.94 1’963’993.70

2110
30
31
45

46

Kindergarten
Personalaufwand
Sachaufwand
Entnahmen aus Fonds und  
Spezialfinanzierungen
Transferertrag

1’518’200.00
1’460’400.00

57’800.00

1’485’800.00
1’412’700.00

73’100.00

71’200.00

71’200.00

1’420’622.34
1’358’139.63

62’482.71

140’164.95

2’104.10

138’060.85

2120
30
31
33

39

Primarstufe
Personalaufwand
Sachaufwand
Abschreibungen Verwaltungs
vermögen
interne Verrechnungen

7’090’400.00
6’217’100.00

690’300.00
103’000.00

80’000.00

417’900.00 6’416’200.00
5’631’900.00

556’700.00
151’600.00

76’000.00

310’300.00 6’193’985.14
5’434’787.20

548’295.95
130’901.99

80’000.00

305’725.65

2110	Kindergarten
Auf der Stufe Kindergarten fallen die Kosten vom Budget 
2021 nochmal rund 100’000 Franken höher aus als im 
Budget 2020. Der Grund sind die gestiegenen Schülerzahlen 
im Schuljahr 20/21.

30 Personalaufwand
In Aadorf musste auf das neue Schuljahr 20/21 ein zusätz-
licher sechster Kindergarten eröffnet werden. Auch in  
Wittenwil stieg die Schülerzahl, so dass ein Grosskinder-
garten mit einem Pensum von 160 Stellenprozent geführt 
wird. Diese zusätzlichen Stellen führen zu höheren  
Lohnkosten.

46	 Transferertrag
Aktuell hat es keine Kinder mehr, die im Kindergarten  
integrativ beschult werden. Somit fällt auch die Rück
erstattung vom Kanton weg. 

2120	Primarstufe
Mit 6.7 Millionen Franken ist die Primarschule der grösste 
Kostenblock. Im Vergleich zum Vorjahr sind die Kosten um 
über eine halbe Million angestiegen.

30	 Personalaufwand
Hauptverantwortlich für die markante Zunahme von knapp 
600’000 Franken sind die Bildung von zusätzlichen  
Klassen und der Ausbau der Schulischen Heilpädagogik 
im Zusammenhang mit dem neuen Förderkonzept. Während 
in Aadorf zwei neue Klassen wegen stark steigender Schüler-
zahlen entstanden, wurde in Guntershausen eine zusätz
liche Klasse bewilligt, damit die künftige Klassenorganisation 
stabilisiert werden kann. Nach wie vor generiert die  
integrative Schulung von Kindern hohe Lohnkosten. Aktuell 
sind sieben Primarschüler in diesem Programm.

31	 Sachaufwand
Mit der Einführung der neuen Informatik auf der Primar-
schule musste auch die Ersatzstrategie der Geräte überar-
beitet werden. Mit der 1:1 Ausstattung ab der 5. Klasse 
wurde entschieden, dass immer die neuen 5. Klässler ein 
neues iPad erhalten und dieses bis zum Schulaustritt  
in der Sek behalten. Somit gibt es eine Verschiebung der  
Anschaffungskosten von der Sek zur Primarschule. 
Die Kosten für die Klassenlager fallen im 2021 höher aus, 
da aus organisatorischen Gründen drei Klassen mehr ins 
Lager gehen als im 2020.
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Nr Bezeichnung

Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

42
45

46

Entgelte
Entnahmen aus Fonds und Spezial-
finanzierungen
Transferertrag

154’800.00
2’000.00

261’100.00

127’900.00
1’800.00

180’600.00

171’206.70
17’290.95

117’228.00

2130
30
31
33

36
42
45

46

Sekundarstufe
Personalaufwand
Sachaufwand
Abschreibungen Verwaltungs-
vermögen
Transferaufwand
Entgelte
Entnahmen aus Fonds und  
Spezialfinanzierungen
Transferertrag

3’588’400.00
3’091’300.00

486’700.00

10’400.00

27’700.00

27’700.00

3’832’100.00
3’288’200.00

524’400.00

19’500.00

29’000.00

29’000.00

3’864’525.17
3’340’229.57

451’596.60
65’699.00

7’000.00

72’738.85

47’405.50
2’000.00

23’333.35

2140
30
31
35

42
43
45

46
49

Musikschule
Personalaufwand
Sachaufwand
Einlagen in Fonds und Spezial-
finanzierungen
Entgelte
Verschiedene Erträge
Entnahmen aus Fonds und 
Spezialfinanzierungen
Transferertrag
Interne Verrechnungen

740’000.00
701’000.00
36’500.00
2’500.00

729’000.00

297’000.00

352’000.00
80’000.00

792’700.00
752’600.00
37’600.00
2’500.00

780’700.00

304’700.00

400’000.00
76’000.00

830’744.55
757’710.35
63’403.45
9’630.75

801’061.45

294’416.80
7’130.75

21’427.00

398’086.90
80’000.00

46	 Transferertrag
Die Aufwände für die integrative Beschulung werden vom 
Kanton finanziert. Aktuell sind es sieben Kinder, dement-
sprechend fällt die Rückerstattung höher aus.

2130	 Sekundarstufe
Auch im Budget 2021 fallen die Zahlen der Sekundarstufe 
nochmals tiefer aus als im Vorjahr. Die Gründe liegen 
hauptsächlich bei den Personalkosten und den Anschaf-
fungen für die Informatik. 

30	 Personalaufwand
Auf das neue Schuljahr 20/21 wurden die drei E-Stamm-
klassen des 2. Jahrgangs infolge diverser Übertritte von 
Schülerinnen und Schülern an die Kantonsschule auf zwei 
Klassen reduziert, was zu tieferen Personalkosten führt. 
Zudem fallen voraussichtlich die Stellvertretungskosten 
tiefer aus, da zwei Lehrpersonen vom Bildungssemester 
zurückkehren.

31	 Sachaufwand
Wie unter Punkt 31 bei der Primarstufe erwähnt, fallen  
die Beschaffungskosten für iPads neu auf der Primarstufe 
und nicht mehr bei der Sek an. 

2140	 Musikschule
Dank der Tariferhöhung auf das neue Schuljahr kann die 
Musikschule wieder ein ausgeglichenes Resultat präsen-
tieren. Leider ging die Schülerzahl erneut etwas zurück. 
Darum fallen die Personalkosten sowie die Eltern- und 
Kantonsbeiträge tiefer aus als im Vorjahr.
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Nr Bezeichnung

Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

217

2170
30
31
33

42
44
46
49

Schulliegenschaften

Schulliegenschaften
Personalaufwand
Sachaufwand
Abschreibungen Verwaltungs-
vermögen
Entgelte
Finanzertrag
Transferertrag
Interne Verrechnungen

4’865’100.00

4’538’400.00
1’347’800.00
1’757’200.00
1’433’400.00

558’400.00

362’400.00

15’600.00
83’800.00
88’500.00

174’500.00

4’796’100.00

4’462’000.00
1’349’000.00
1’816’800.00
1’296’200.00

558’200.00

357’700.00

15’600.00
83’800.00
87’500.00

170’800.00

4’665’168.12

4’370’754.44
1’368’532.58
1’795’916.11
1’206’305.75

528’783.70

352’135.50

18’705.00
83’370.00
91’652.00

158’408.50

2171
30
31
39
42
46

Sporthalle Löhracker
Personalaufwand
Sachaufwand
Interne Verrechnungen
Entgelte
Transferertrag

326’700.00
2’100.00

140’100.00
184’500.00

196’000.00

17’000.00
179’000.00

334’100.00
5’600.00

147’700.00
180’800.00

200’500.00

17’000.00
183’500.00

294’413.68
5’823.70

118’181.48
170’408.50

176’648.20

12’935.00
163’713.20

2170	 Schulliegenschaften
Die Kosten für die Schulliegenschaften fallen ganz leicht 
höher aus als im Budget 20. Grund dafür sind die höheren 
Abschreibungen aufgrund der Investitionen im 2021. Für 
den Werterhalt der Liegenschaften werden über 800’000 
Franken aufgewendet.

31	 Sachaufwand
Die wichtigsten und grösseren Anschaffungen und Unter-
halte in den einzelnen Schulhäusern sind folgende:
Sekundarschule Löhracker
Re-Toping/Auffrischung roter Platz (35’000 Franken) sowie 
neues Vordach Pausenhalle (18’000 Franken).
Primarschulhaus Löhracker
Ersatz der Beleuchtung in einem Schulzimmer (5’000 
Franken) sowie der Pausenplatzbeleuchtung (6’000 Franken).
Schulhaus Schulstrasse Aadorf
Hier muss die Gonganlage auf die übrigen drei Gebäude 
erweitert werden (25’000 Franken). Zudem müssen  
in zwei Schulzimmern die Bodenbeläge ersetzt werden 
(19’000 Franken).
Schulhaus Ettenhausen
Nach Abschluss der Sanierungsarbeiten wird der ganze 
Bodenbelag im Bereich der Pausenhalle erneuert (70’000 
Franken).

Schulhaus/Turnhallen Guntershausen
Die Alarmtaster und Auslöser der Alarmanlage im Schul-
haus müssen erneuert werden (16’500 Franken). Rund  
um die Turnhallen müssen die Verbundsteinplätze saniert 
(14’000 Franken) und die Zäune und Plattenbeläge rund 
um die Sportwiese (41’000 Franken) erneuert werden. 
Auch müssen zwei Brandschutztüren ersetzt werden 
(22’000 Franken).
Schulhaus Häuslenen
Erweiterung / Ergänzung der Parkplätze für 56’000 Franken. 
Schulhaus Wittenwil
Hier muss der rote Platz, der auch als Pausenplatz ge-
nutzt wird, vollständig erneuert werden (73’800 Franken). 

33 	 Abschreibungen
Die Sanierung der Schulanlage Häuslenen sowie des  
Kindergartens in Guntershausen führen zu höheren Ab-
schreibungen in der Höhe von rund 140’000 Franken.

2171 	Sporthalle Löhracker
Im Vergleich zum Budget 20 fallen die Betriebskosten  
der Sporthalle etwa gleich hoch aus. 
Auf einer Seite muss eine zusätzliche Beschattung  
angebracht werden.
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Nr Bezeichnung

Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

219 
 
2190
30
31
36
46
49

Obligatorische Schule, übriges

Schulverwaltung
Personalaufwand
Sachaufwand
Transferaufwand
Transferertrag
Interne Verrechnungen

1’986’900.00

1’085’100.00
677’800.00
131’200.00
276’100.00

116’800.00

 10’200.00

200.00
10’000.00

2’002’800.00

1’119’900.00
683’300.00
138’100.00
298’500.00

116’300.00

10’200.00

200.00
10’000.00

1’869’756.62

1’024’356.58
587’595.34
107’207.34
329’553.90

115’519.10

12’402.90

402.90
12’000.00

2191
30
31

Schulleitung
Personalaufwand
Sachaufwand

560’000.00
544’000.00
16’000.00

564’400.00
546’300.00
18’100.00

545’471.22
533’446.97
12’024.25

2192
30
31
46

Volksschule Sonstiges SSA
Personalaufwand
Sachaufwand
Transferertrag

213’200.00
208’700.00

4’500.00

106’600.00

106’600.00

212’200.00
207’700.00

4’500.00

106’100.00

106’100.00

206’232.47
202’743.22

3’489.25

103’116.20

103’116.20

2193
30
31
33

Volksschule Sonstiges Transporte
Personalaufwand
Sachaufwand
Abschreibungen Verwaltungs-
vermögen

117’200.00
65’300.00
31’900.00
20’000.00

93’200.00
62’300.00
30’900.00

84’611.40
57’105.15
27’506.25

2194
30

Volksschule Sonstiges Bibliothek
Sachaufwand

11’400.00
11’400.00

13’100.00
13’100.00

9’084.95
9’084.95

4 Gesundheit
Nettoergebnis

44’500.00
44’500.00

45’500.00
45’500.00

36’508.60
36’508.60

43 Gesundheitsprävention 44’500.00 45’500.00 36’508.60

4330
30
31

Schulgesundheitsdienst
Personalaufwand
Sachaufwand

44’500.00
11’100.00
33’400.00

45’500.00
12’000.00
33’500.00

36’508.60
7’599.50

28’909.10

2190	 Schulverwaltung
Die Kosten der Schulverwaltung fallen leicht tiefer aus. 
Durch den voraussichtlichen Rückgang bei den Steuer-
einnahmen fallen auch die damit verbundenen Steuer
bezugskosten tiefer aus. 

2191 / 2192 Schulleitung / Schulsozialarbeit
Die Kosten der Schulleitung und der Schulsozialarbeit be-
wegen sich auf gleicher Höhe wie im Vorjahresbudget. 

2193	 Transport
Ein Schulbus ist 13-jährig und je länger je mehr anfällig 
und reparaturbedürftig. Er wird im 2021 ersetzt, was zu 
neuen Abschreibungskosten führt
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Nr Bezeichnung

Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

9 Finanzen und Steuern
Nettoergebnis

154’200.00
16’823’300.00

16’977’500.00 714’800.00
16’712’200.00

17’427’000.00 1’333’843.32 
16’947’688.44

18’281’531.76

91 Steuern 42’000.00 16’500’000.00 50’000.00 16’947’000.00 63’900.53 17’833’216.55

9100 
31
40

Allgemeine Gemeindesteuern
Sachaufwand
Fiskalertrag

42’000.00
42’000.00

16’500’000.00

16’500’000.00

50’000.00
50’000.00

16’947’000.00

16’947’000.00

63’900.53
63’900.53

17’833’216.55

17’833’216.55

93 Finanz- und Lastenausgleich 546’000.00 369’431.00

9300
36

Finanz- und Lastenausgleich
Transferaufwand

546’000.00
546’000.00

369’431.00
369’431.00

95 Ertragsanteile 470’000.00 470’000.00 422’285.15

9500
46

Ertragsanteile übrige
Transferaufwand

470’000.00
470’000.00

470’000.00
470’000.00

422’285.15
422’285.15

96 Vermögens- und Schulden-
verwaltung

112’200.00 118’800.00 108’751.95 11’695.66

9610
34
44

Zinsen
Finanzaufwand
Finanzertrag

111’700.00
111’700.00

118’000.00
118’000.00

108’384.01
108’384.01

11’695.66

11’695.66

9690
31

Finanzvermögen n.a.g.
Sachaufwand

500.00
500.00

800.00
800.00

367.94
367.94

97 Rückverteilungen 7’500.00 10’000.00 14’334.40

9710
46

Rückvergütung aus CO2-Abgabe
Transferertrag

7’500.00
7’500.00

10’000.00
10’000.00

14’334.40
14’334.40

99 Nicht aufgeteilte Posten 791’759.84

9990
900

Abschluss
Abschluss Erfolgsrechnung

791’759.84
791’759.84

9100	 Allgemeine Gemeindesteuern
Wie in den Erläuterungen zum Budget erwähnt, werden 
die Steuereingänge 2020 voraussichtlich nicht ganz  
erreicht und im 2021 wegen Covid-19 tiefer ausfallen.  
Wir rechnen mit einem Rückgang von 2.6 Prozent bzw. 
439’000 Franken gegenüber dem Budget 20. Die Berech-
nung basiert auf einem unveränderten Steuerfuss von 90 %.

9300	 Finanz- und Lastenausgleich
Auf 2020 wurde das neue Beitragsgesetz eingeführt,  
welches wesentliche Änderungen (voraussichtlich zu  
unseren Gunsten) beinhaltet. Da in Aadorf die durch-
schnittliche Steuerkraft pro Einwohner unter jener vom 
Kanton liegt, sind wir trotz Abschöpfungspotenzial  
beitragsbefreit. Im 2020 betrug die Ablieferung an den 
Kanton noch über eine halbe Million Franken.

9500	 Ertragsanteile übrige (Grundstückgewinnsteuern)
Die Grundstückgewinnsteuern fliessen nach wie vor kons-
tant. Für 2021 ist keine Änderung in Sicht. In Absprache mit 
der Gemeinde wird der Betrag analog 2020 übernommen.

9610	 Zinsen 
Auf dem Kapitalmarkt herrscht weiterhin eine tiefe Zins
situation. Trotz der grösseren Investition in Häuslenen 
können die Zinskosten konstant gehalten werden.
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Erfolgsrechnung, Artengliederung

Nr Bezeichnung

Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Erfolgsrechnung
Nettoergebnis

20’018’700.00 18’827’300.00
1’191’400.00

20’119’200.00 19’292’700.00
826’500.00

20’245’525.46 20’245’525.46

3
30
300
301

302
304
305
309

Aufwand
Personalaufwand
Behörden und Kommissionen
Löhne des Verwaltungs- und 
Betriebspersonals
Löhne des Lehrpersonals
Zulagen
Arbeitgeberbeiträge
Übriger Personalaufwand

20’018’700.00
14’332’400.00

164’700.00
2’241’800.00

9’482’600.00
110’500.00

2’147’100.00
185’700.00

20’119’200.00
13’957’000.00

171’300.00
2’241’200.00

9’139’400.00
99’300.00

2’089’000.00
216’800.00

19’453’765.62
13’658’425.21

160’825.64
2’187’965.67

8’989’387.39
95’517.15

2’073’425.60
151’303.76

31
310
311
312
313
314
315

316

317
318
319

Sachaufwand
Material- und Warenaufwand
Nicht aktivierbare Anlagen
Versorgung und Entsorgung
Dienstleistungen und Honorare
Baulicher Unterhalt
Unterhalt Mobilien und immaterielle 
Anlagen
Mieten, Leasing, Pachten,  
Benützungsgebühren
Spesenentschädigung
Wertberichtigungen auf Forderungen 
Verschiedener Betriebsaufwand

3’464’700.00
536’500.00
517’200.00
405’800.00
240’100.00
911’400.00
159’700.00

104’800.00

397’200.00
42’000.00

150’000.00

3’473’100.00
547’700.00
541’500.00
430’300.00
251’900.00
876’100.00
166’400.00

101’500.00

369’800.00
50’000.00

137’900.00

3’318’025.51
490’236.89
570’363.86
403’974.28
184’215.29
890’809.10
134’365.25

107’644.70

361’496.68
63’900.53

111’018.93

33

330

Abschreibungen Verwaltungs-
vermögen
Sachanlagen Verwaltungsvermögen

1’556’400.00

1’556’400.00

1’447’800.00

1’447’800.00

1’402’906.74

1’402’906.74

34
340

Finanzaufwand
Zinsaufwand

111’700.00
111’700.00

118’000.00
118’000.00

108’384.01
108’384.01

35

351

Einlagen in Fonds und Spezial-
finanzierungen
Einlagen in Fonds und Spezial-
finanzierungen im FK

2’500.00

2’500.00

2’500.00

2’500.00

9’630.75

9’630.75

36
361
362
363

Transferaufwand
Entschädigungen an Gemeinwesen
Finanz- und Lastenausgleich
Beiträge an Gemeinwesen  
und Dritte

286’500.00
285’400.00

1’100.00

864’000.00
316’900.00
546’000.00

1’100.00

705’984.90
335’503.90
369’431.00

1’050.00
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Nr Bezeichnung

Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

39
390
391

Interne Verrechnungen
Interne Verrechnung Sachaufwand
Interne Verrechnung Personal
aufwand

264’500.00
19’200.00

245’300.00

256’800.00
19’200.00

237’600.00

250’408.50
16’736.70

233’671.80

4
40
400
401

Ertrag
Fiskalertrag
Direkte Steuern natürliche Personen
Direkte Steuern juristische Personen

18’827’300.00
16’500’000.00
15’270’000.00
1’230’000.00

19’292’700.00
16’947’000.00
15’532’000.00
1’415’000.00

20’245’525.46
17’833’216.55
15’988’958.95
1’844’257.60

42
423
424

425
426

Entgelte
Schul- und Kursgelder
Benützungsgebühren und  
Dienstleistungen
Erlös aus Verkäufen
Rückerstattungen

512’100.00
431’500.00
32’600.00

48’000.00

494’200.00
418’700.00
32’600.00

42’900.00

544’669.00
429’051.30
30’140.00

35’017.40
50’460.30

43
439

Verschiedene Erträge
Übriger Ertrag

7’130.75
7’130.75

44
440
447

Finanzertrag
Zinsertrag
Liegenschaftenertrag VV

83’800.00

83’800.00

83’800.00

83’800.00

95’065.66
11’695.66
83’370.00

45

451

Entnahmen aus Fonds und 
Spezialfinanzierungen
Entnahmen aus Fonds und  
Spezialfinanzierungen im FK

2’000.00

2’000.00

1’800.00

1’800.00

42’822.05

42’822.05

46
460
461
462
469

Transferertrag
Ertragsanteile
Entschädigungen von Gemeinwesen
Finanz- und Lastenausgleich
Übriger Transferertrag

1’464’900.00
470’000.00
374’300.00
613’100.00

7’500.00

1’509’100.00
470’000.00
377’300.00
651’800.00
10’000.00

1’472’212.95
422’285.15
358’884.30
676’709.10
14’334.40

49
490
491

Interne Verrechnungen
Interne Verrechnung Sachaufwand
Interne Verrechnung Personal
aufwand

264’500.00
19’200.00

245’300.00

256’800.00
19’200.00

237’600.00

250’408.50
16’736.70

233’671.80

9 Abschlusskonten 791’759.84

900
900

Abschluss Erfolgsrechnung
Abschluss Erfolgsrechnung

791’759.84
791’759.84
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Investitionsrechnung

Nr Funktionale Gliederung

Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

2
Funktionale Gliederung
Bildung
Nettoergebnis

3’080’000.00
3’080’000.00

3’080’000.00

3’080’000.00

3’539’000.00
3’539’000.00

3’539’000.00

3’539’000.00

608’907.74
608’907.74

608’907.74

608’907.74

21 Obligatorische Schule 3’080’000.00 3’539’000.00 608’907.74

212 Primarstufe 412’101.99

2120
5062.10

Primarstufe
ICT Primarschule

412’101.99
412’101.99

217 Schulliegenschaften 3’000’000.00 3’539’000.00 196’805.75

2170
5040.01

5040.11
5040.31
5040.41
5040.60

5040.80

Schulliegenschaften
Erneuerung Schliessanlage 
Sek Löhracker
Erweiterung Parkplatz Rietstrasse
Belagsanierung Käsernstrasse
Sanierung alter Kindergarten G’hausen
Gesamtsanierung Schulanlage 
Ettenhausen
Gesamtsanierung Schulanlage
Häuslenen

3’000’000.00

500’000.00

2’500’000.00

3’539’000.00
139’000.00

1’300’000.00
2’100’000.00

196’805.75

114’752.40
82’053.35

219 Obligatorische Schule, übriges 80’000.00

2193
5060.01

Volksschule Sonstiges Transporte
Ersatz Schulbus

80’000.00
80’000.00 

9 Finanzen
Nettoergebnis 3’080’000.00

3’080’000.00
3’539’000.00

3’539’000.00
608’907.74

608’907.74

99 Nicht aufgeteilte Posten 3’080’000.00 3’539’000.00 608’907.74

999 Abschluss 3’080’000.00 3’539’000.00 608’907.74

9990
6900.00

Abschluss
Aktivierung

3’080’000.00
3’080’000.00

3’539’000.00
3’539’000.00

608’907.74
608’907.74

2170 / 5040.41 Sanierung alter Kindergarten Guntershausen 
Dies ist die 2. Tranche des 2019 bewilligten Gesamtkredits von  
1.3 Millionen Franken für die Sanierung des Kindergartens  
Guntershausen. Die Arbeiten sollten im Frühling 2021 abge-
schlossen werden können.

2170 / 5040.80 Gesamtsanierung Schulanlage Häuslenen
Dies ist der Investitionskredit von 2.5 Millionen Franken für die 
Gesamtsanierung der Schulanlage Häuslenen, welchen  
der Stimmbürger an der Urnenabstimmung vom 17. Mai 2020 
bewilligt hat. Detaillierte Informationen dazu finden Sie auf 
unserer Homepage www.schulenaadorf.ch unter Liegenschaften.  

2193 / 5060.01 Schulbus
Der eine Schulbus, welcher für den Transport der Vorschulkinder 
aus den Standortgemeinden nach Aadorf und für die Unterstüt-
zung in Häuslenen und Wittenwil eingesetzt wird, ist mittlerweile 
13jährig. Die Reparaturarbeiten häufen sich und werden immer 
teurer. Aus diesem Grund drängt sich ein Ersatz auf.
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Finanzplan 2022 – 2025

Erfolgsrechnung (CHF in 1000)

Rechnung
 2019

Budget 
2020

Budget 
2021

Finanzplan
2022 2023 2024 2025

1)

Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand
31 Sachaufwand
33 Abschreibungen
35 Einlagen Fonds EK
36 Transferaufwand 
39 Interne Verrechnungen

13’658
3’318
1’403

10
706
250

13’957
3’473
1’448

3
864
257

14’332
3’465
1’556

3
287
265

14’447
3’465
1’647

0
281
264

14’563
3’465
1’589

0
281
264

14’679
3’475
1’903

0
286
264

14’797
3’489
1’384

0
286
264

1)

Betrieblicher Ertrag
40 Fiskalertrag
42 Entgelte
43 Verschiedene Erträge
45 Entnahmen Fonds EK
46 Transferertrag
49 Interne Verrechnungen

17’833
545

7
43

1’472
250

16’947
494

0
2

1’509
257

16’500
512

0
2

1’465
265

16’294
515

0
0

1’609
264

16’294
515

0
0

2’207
264

16’457
515

0
0

2’776
264

16’704
515

0
0

2’906
264

Ergebnis aus betrieblicher 
Tätigkeit
34 Finanzaufwand
44 Finanzertrag

805

108
95

-792

118
84

-1’164

112
84

-1’421

143
84

-881

157
84

-595

179
84

169

214
84

Ergebnis aus Finanzierung -13 -34 -28 -59 -74 -96 -130

Operatives Ergebnis
38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordentlicher Ertrag
Abschreibung Bilanzfehlbetrag

792
0
0
0

-827
0
0
0

-1’191
0
0
0

-1’480
0
0
0

-955
0
0
0

-690
0
0
0

39
0
0
0

Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung
in Steuerprozenten

792
4.2  %

-827
-4.4  %

-1’191
-6.5  %

-1’480
-8.2  %

-955
-5.3  %

-690
-3.8  %

39
0.2  %

Investitionsrechnung (CHF in 1000)

Rechnung
 2019

Budget 
2020

Budget 
2021

Finanzplan
2022 2023 2024 2025

2)
2)

Ausgaben
Einnahmen
Nettoinvestition

609
0

609

3’539
0

3’539

2’580
700

1’880

700
0

700

4’835
1’000
3’835

4’350
0

4’350

2’000
0

2’000

Bilanz per 31.12.  (CHF in 1000)

Verwaltungsvermögen
langfristige Finanzverbindlichkeiten

16’857
12’890

18’948
12’800

19’272
14’300

18’325
14’300

20’571
16’300

23’018
17’800

23’634
19’300

Eigenkapital
davon Fonds/Vorfinanzierungen 
davon restliches EK
davon Jahresergebnis

7’955
1’700
5’463

792

7’129
1’701
6’255
-827

5’238
1’001
5’428

-1’191

3’758
1’001
4’237

-1’480

1’803
1

2’757
-955

1’113
1

1’802
-690

1’152
1

1’112
39

Bemerkungen 1)	Neues Beitragsgesetz ab 1.1.2020 (Geldfluss 2021) 
	 - für 2021 weder Empfänger noch Ablieferer / ab 2022 voraussichtlich Empfänger 
2) Siehe auch Kommentar bei den Erläuterungen zum Budget 21 unter Finanzplan
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Parameter
Rechnung

 2019
Budget 

2020
Budget 

2021
Finanzplan

2022 2023 2024 2025

Steuerkraft 100 % (CHF in 1’000)
Veränderung Steuerkraft
Steuerfuss effektiv
Steuerfuss notwendig
Lohnanpassung
Teuerung Sachaufwand
Kapitalkosten (Zinssatz)
Anzahl Schüler (Durchschnitt RJ)

18’835

94  %
90  %

 969.0 

18’830
0.0  %
90  %
94  %

 995.5 

18’333
-2.6  %

90  %
96  %

 1’015.5 

18’058
-1.5 %

90 %
98 %
0.8 %
0.0 %
1.0 %

 1’032.5 

18’058
0.0 %
90 %
95 %
0.8 %
0.0 %
1.1 %

 1’062.5 

18’239
1.0 %
90 %
94 %
0.8 %
0.3 %
1.1 %

 1’068.5 

18’512
1.5 %
90 %
90 %
0.8 %
0.4 %
1.2 %

 1’060.5 

Kennzahlen
Eigenkapitalquote
(zu operativem Aufwand)

41.4 % 35.9 % 26.5 % 18.8 % 9.0 % 5.4 % 5.7 %

Nettoverschuldungsquotient 51.0 % 72.1 % 85.1 % 88.5 % 110.1 % 123.2 % 123.8 %

Zinsbelastungsanteil 0.5 % 0.6 % 0.6 % 0.8 % 0.8 % 0.9 % 1.1 %

Zinsbelastungsrisiko 3.2 % 3.4 % 3.9 % 3.9 % 4.3 % 4.5 % 4.8 %

Aufwanddeckung 94.0 % 92.6 % 95.2 % 96.6 % 100.2 %
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